
Informe 
Económico y 
Comercial 
Armenia 
 
 

Elaborado por 
la Oficina 
Económica 
y Comercial 
de España 
en Moscú 
 
Actualizado a 1 de diciembre de 2006 
 



 

 2 

 
1. SITUACIÓN POLÍTICA 4 

1.1. Principales fuerzas políticas y sociales del país y su presencia en las 
instituciones 4 
1.1.1. Gabinete Económico y distribución de competencias 5 

2. SITUACIÓN ECONÓMICA 5 
2.1. Análisis de las principales variables macroeconómicas: PIB, Precios, 

Desempleo, Cuentas Públicas 6 
2.2. Evolución de los sectores económicos más relevantes 8 

2.2.1. Desde el punto de vista del país 8 
2.2.2. Desde el punto de vista del interés de las empresas españolas 8 

2.3. Comercio Exterior 9 
2.3.1. Apertura Comercial 9 
2.3.2. Principales socios comerciales 9 
2.3.3. Principales sectores importadores 10 

2.4. Turismo 10 
2.5. Balanza de Pagos 10 
2.6. Inversión extranjera 11 

2.6.1. Principales países inversores en el país 12 
2.6.2. Principales sectores de inversión 12 

2.7. Deuda externa 12 
2.8. Calificación de riesgo en OCDE. Otras calificaciones de riesgo 12 
2.9. Tipo de cambio 13 

3. RELACIONES BILATERALES 13 
3.1. Relaciones Institucionales 13 

3.1.1. Principales Acuerdos y Programas de carácter económico 14 
3.2. Comerciales 14 

3.2.1. Exportaciones españolas al país. Volumen, evolución, principales 
sectores. Cuota de mercado de la exportación española 14 

3.2.2. Importaciones españolas. Volumen, evolución, principales sectores. 
Cuota de mercado de la importación 14 

3.2.3. Saldo de la Balanza Comercial 14 
3.3. Intercambios en el sector turístico 14 
3.4. Inversiones 15 

3.4.1. De España en el país. Volumen, evolución, principales sectores y 
empresas. Ranking de la inversión española 15 

3.4.2. Inversiones del país en España. Volumen, evolución, principales 
sectores y empresas. Ranking de la inversión del país 15 

3.5. Actividades de Promoción 15 

4. RELACIONES  Y ACUERDOS COMERCIALES 15 
4.1. Relaciones con la Unión Europea 15 



 

 3 

4.1.1. Marco Institucional 15 
4.1.2. Intercambios Comerciales 15 

4.2. Relaciones con Organismos y terceros países 16 
4.2.1. Organización Mundial del Comercio (OMC) 16 
4.2.2. Organismos y Asociaciones regionales 16 
4.2.3. Acuerdos bilaterales con terceros Países 16 

4.3. Acceso al mercado: Obstáculos y contenciosos 16 

5. RELACIONES MULTILATERALES 16 
5.1. Relaciones con las Instituciones Financieras Multilaterales (FMI, Banco 

Mundial, Bancos Regionales, etc.). Sectores prioritarios de actuación de estos 
organismos 16 

6. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPAÑOLA 18 
6.1. Oportunidades comerciales 18 

6.1.1. Compras del Sector público. Licitaciones y concursos 18 
6.1.2. Con otras fuentes de financiación: multilateral y bilateral 18 
6.1.3. Sectores con potencial de demanda de importaciones 18 

6.2. Oportunidades de Inversión: Concesiones, Privatizaciones, Otras 18 

7. ANEXO ESTADÍSTICO 19 
Cuadro 1: INDICADORES ECONÓMICOS 19 
Cuadro 2: BALANZA DE PAGOS 20 
Cuadro 3: BALANZA COMERCIAL BILATERAL 21 
Cuadro 4: PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS 21 
Cuadro 5: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS 21 
Cuadro 6: PAÍSES PROVEEDORES 21 
Cuadro 7: PAÍSES CLIENTES 22 
Cuadro 8: COMPOSICIÓN DE LA EXPORTACIÓN ESP. 22 
Cuadro 9: COMPOSICIÓN DE LA IMPORTACIÓN ESP. 22 
Cuadro 10: INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA (POR PAÍSES) 23 
Cuadro 11: INVERSIÓN DIRECTA ESPAÑOLA: BRUTA Y NETA 23 
Cuadro 12: INVERSIÓN DIRECTA DEL PAÍS EN ESPAÑA: BRUTA Y NETA 23 



 

 4 

1. SITUACIÓN POLÍTICA
A lo largo de la historia, Armenia ha alternado períodos de independencia con otros de vasallaje 
(árabe, bizantino, persa, otomano y ruso). Durante la Primera Guerra Mundial tuvo lugar el 
genocidio armenio por parte del Imperio Otomano. Entre 1918 y 1920, en el confuso período del 
final de la Primera Guerra Mundial y del desplome de los imperios otomano y ruso, mantuvo una 
precaria independencia que terminó con la guerra contra Turquía, que ocupó la Armenia oriental, y 
con la incorporación del territorio restante a la Rusia soviética. Turquía y Rusia establecieron sus 
fronteras en el tratado de Kars, que las actuales autoridades armenias no reconocen. Armenia 
formó parte de la República Socialista Soviética Trancaucásica junto con Georgia y Azerbaiyán 
hasta 1936, en que quedó constituida como República Socialista Soviética de Armenia, aunque 
zonas con población mayoritaria armenia, en particular el Alto Karabaj, quedaron fuera de la 
misma. 
En 1990, las elecciones al Soviet Supremo de Armenia dieron la mayoría al Movimiento Nacional 
Panarmenio de Levon Ter-Petrosián, que se convirtió en presidente tras la declaración de 
independencia de 1991 y las elecciones presidenciales de octubre de dicho año. Al disolverse la 
URSS, las tropas rusas se retiraron del Alto Karabaj, cuyo Soviét Supremo había pedido en 1988 
su reincorporación a Armenia, a lo que siguió una guerra abierta entre las autoridades locales 
proarmenias, apoyadas desde Armenia, y Azerbaiyán. A finales de 1993, las fuerzas azerbaiyanas 
habían sido expulsadas no sólo de casi todo el Alto Karabaj, sino también del corredor que lo une 
con Armenia y de una serie de territorios fronterizos. De resultas de ello se constituyó la República 
del Alto Karabaj, no reconocida internacionalmente, que formalmente no pertenece a Armenia, 
pero mantiene estrechas relaciones con ella. En 1994 se firmó un alto el fuego y desde entonces 
ha habido numerosos intentos de solucionar el conflicto, sin resultado hasta la fecha. 
En 1998, Ter-Petrosián dimitió de su cargo y fue sustituido por Robert Kocharián, nativo del Alto 
Karabaj y actual presidente. Entre 1998 y 2000 hubo un período de inestabilidad, que incluyó el 
asesinato en 1999 en el Parlamento del primer ministro Vazgen Sarkisián y de otros miembros del 
Gobierno y del Parlamento, y las tensiones entre el presidente y el nuevo primer ministro, Aram 
Sarkisián. El núcleo del Gobierno actual lo forman el primer ministro (desde 2000) Andranik 
Markarián y el ministro de Defensa Serge Sarkisián. El presidente Kocharián fue reelegido en 
2003. 
Armenia es un país geográficamente rodeado por vecinos hostiles. Sus dos principales fronteras 
son con Azerbaiyán y con Turquía, países con los que está enemistada, por lo que la forma de 
acceder por tierra al país es a través de Georgia (que, a su vez, está actualmente enfrentada con 
Rusia) o a través de la estrecha franja que la comunica con Irán. El gobierno de Kocharián 
participa en la CEI y mantiene importantes lazos de colaboración con Rusia, aunque sin llegar a 
formas más estrechas de unión aduanera o política, a diferencia de otros países de la CEI.  

1.1. Principales fuerzas políticas y sociales del país y su presencia en las instituciones
Los principales partidos políticos son: 
1.- Partido Republicano, de tendencia conservadora, al que pertenece el primer ministro 
Markarián, que tiene una mayoría relativa en el Parlamento, el cual controla junto con otros 
dos partidos: la Federación Revolucionaria Armenia (socialista nacionalista, con fuerte 
implantación en el Alto Karabaj y entre la diáspora armenia, y que estuvo prohibida durante 
el gobierno de Ter-Petrosián) y el Partido Unido Laborista. 
2.- En la oposición está la coalición de partidos "Justicia", liderada por Stepan Dermichián, 
junto con el Partido de la Ley (Orinants Erkir) y otros partidos menores, entre ellos el 
comunista, actualmente marginal, y el Movimiento Nacional Panarmenio, que fue el grupo 
que sostuvo en el poder a Levon Ter-Petrosián y actualmente desempeña un papel 
reducido. 
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En mayo de 2006, el Partido de la Ley, que había formado parte del bloque 
progubernamental, pasó a la oposición. 

1.1.1. Gabinete Económico y distribución de competencias 
Dentro de la estructura del gabinete ministerial, 
Karen Chshmaritian es Ministro de Comercio y Desarrollo Económico, y se encarga 
de la elaboración de políticas de desarrollo de los diferentes sectores de la 
economía (industria, servicios, turismo, recursos naturales, etc.). 
Vardan Khachatryan es Ministro de Finanzas y Economía, y se encarga de la 
ejecución de la política fiscal, las finanzas públicas y la coordinación de los 
programas de desarrollo socioeconómico. 
Armen Movsissyan es Ministro de Energía. 
Aghvan Vardanyan es Ministro de Trabajo y Asuntos Sociales. 
 
Y Tigran Sargsyan es el Gobernador del Banco Central de Armenia 

2. SITUACIÓN ECONÓMICA
Con la desaparición de la inversión soviética y el apoyo a la industria armenia, sólo un reducido 
número de grandes empresas se han mantenido capaces de funcionar. La gran contracción 
económica de 1992, la guerra y la corrupción han contribuido al desarrollo de una vasta economía 
sumergida, que se estima hoy en día en torno al 45% del PIB. La recuperación desde 1994 fue 
encabezada por el sector de la construcción y el sector servicios, principalmente por el comercio y, 
en menor medida, por el sector de la banca y los seguros, tras la reestructuración del sector 
bancario.  

La estructura de la economía armenia ha cambiado significativamente desde su independencia. El 
peso de la industria (sector más importante en la época soviética) en el PIB cayó desde el 44,5% 
en 1990 hasta el 23,4% en 1998, debido a la guerra con Azerbaiyán, el colapso del comercio con 
la antigua Unión Soviética y la transición a los precios de mercado. Desde ese año, cuando el 
sector industrial comenzó a crecer, comenzó a beneficiarse de la importante demanda en Rusia y 
en Europa Occidental, con lo que su participación en el PIB creció hasta el 44,3% en 2005.  
En los años noventa, los servicios y la agricultura fueron adelantando gradualmente a la industria 
para convertirse en los sectores líderes de la economía armenia. El sector servicios inicialmente 
se benefició de la inversión extranjera en las telecomunicaciones, con la venta del proveedor 
doméstico Armentel a OTE (Grecia) en 1998.  Esto elevó la cuota del sector en el PIB hasta el 
44%-45% entre 1999 y 2001. Sin embargo, desde entonces, el fuerte crecimiento en otros 
sectores, principalmente en construcción e industria, hizo disminuir la cuota del sector servicios 
hasta cerca del 35% del PIB en los dos últimos años.  
Hasta 1994 el crecimiento de la producción agraria fue considerable, y estuvo promovido por la 
temprana privatización de la tierra y la liberalización de precios. Esto contribuyó a un aumento de 
la cuota del sector dentro del PIB total del 17% en 1990 hasta el 51% en 1993. Sin embargo, los 
resultados del sector desde entonces se han visto deteriorados por la escasez de equipamiento y 
suministros básicos, como fertilizantes, y la ausencia de un mercado al por mayor y un mercado 
de la tierra, por lo que su cuota en el PIB ha ido decreciendo hasta 2005 cuando supuso un 20,5% 
del mismo, en descenso desde el 31% de 1998. Los incrementos en la producción de productos 
animales de alto valor añadido han sido los principales responsables de mantener el crecimiento 
global del sector en valores positivos. La producción agraria se ha visto afectada recurrentemente 
por unas condiciones climáticas desfavorables, incluyendo una severa sequía en 2000 y unas 
heladas inusualmente duras en el invierno 2002-2003, pese a que la agricultura estaba en una 
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tendencia al alza en 2002 y 2003. La mayor restricción en el desarrollo del sector desde la 
privatización de la tierra a principios de los noventa ha sido el pequeño tamaño de las granjas, de 
las que había más de 330.000, pero cuyo tamaño medio supone sólo algo más de 30 hectáreas de 
tierra cultivable, lo que imposibilita las economías de escala. La falta de oportunidades ha 
impedido a los agricultores abandonar el sector, lo que ha redundado en una productividad aún 
más baja que la que había antes de 1991. Otra restricción es la pobremente desarrollada 
infraestructura de marketing para los bienes agrarios.  
La política económica ejecutada por Kocharian ha seguido líneas las líneas generales marcadas 
por su predecesor, Ter-Petrosian. Ambos Gobiernos han intentado cumplir con las estrictas 
políticas fiscales y monetarias solicitadas por el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial. 
Además Kocharian parece haber prestado más atención a las insistentes solicitudes de los 
deudores de mejorar el entorno microeconómico. En los últimos años, Armenia ha llevado a cabo 
un programa de estabilización económica y reforma estructural que parece haber proporcionado 
altas tasas de crecimiento, ha supuesto la liberalización de precios, la privatización de pequeñas y 
medianas empresas y el acceso a la OMC.  
Los planes de la reforma para los próximos años se concretan en el “Programa Estratégico para la 
Reducción de la Pobreza”, en cooperación con el FMI y el Banco Mundial, que se adoptó en el 
último trimestre de 2003 y hasta 2015.  

2.1. Análisis de las principales variables macroeconómicas: PIB, Precios, Desempleo, 
Cuentas Públicas 
PIB: 
En los primeros años de independencia, las secuelas del terremoto de Spitak, el conflicto en 
el enclave del Alto Karabaj, la guerra con Azerbaiyán en 1992-93, el bloqueo turco-
azerbaiyano de Armenia, los ataques terroristas a las líneas de suministro energético y el 
colapso económico y político tras la caída del sistema económico soviético, contribuyeron al 
desplome de la base industrial armenia y a la destrucción de infraestructuras. De acuerdo 
con el Banco Mundial, el PIB real se contrajo más de un 50% en 1992, seguido por una 
caída del 14,8% en 1993.  
Desde 1994 la economía armenia ha crecido sin interrupción. En los últimos cinco años, la 
tasa media de crecimiento real del PIB ha sido superior al 9%. En 2004 el PIB creció el 
10,5% y en 2005 un 14%. Estas elevadas tasas de crecimiento reflejan tan sólo el bajo nivel 
de producción absoluta del que se partía inicialmente.  Para final de 2006, se espera que el 
crecimiento real de la economía armenia sea cercano al 12%. 
Precios: 
Como muchas otras antiguas repúblicas soviéticas, Armenia se tuvo que enfrentar a una 
hiperinflación aguda, alcanzando cerca de un 11.000% en 1993, el nivel más alto entre las 
antiguas repúblicas de la Unión Soviética. La inflación cayó en picado en 1998, hasta por 
debajo del 9%, y, en el 2000 se llegó incluso a experimentar una ligera deflación (en torno al 
–0,4%), debido a la bajada de los precios de los productos alimenticios y a la escasa 
demanda de los consumidores. Esta moderada inflación tuvo una influencia positiva sobre el 
tipo de cambio. 
Gracias a la política monetaria llevada a cabo por el Banco Central de Armenia, la evolución 
de precios en 2005 registró una ligera deflación del 0,2%. Para el año 2006, se ha revisado 
el objetivo de inflación fijado a principios de año por el Gobierno del 4% al 6%. Esta revisión 
es debida a la presión a la que se ha visto sometida el Gobierno por ciertos sectores 
económicos que protestan por una excesiva apreciación del dram. Aún así, el objetivo del 
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Banco Central armenio será volver a una inflación de entre el 3%-4% durante los próximos 
ejercicios. 
 Empleo, salarios: 
En la mayoría de los sectores los salarios crecen al ritmo de la inflación. Hay un alto grado 
desigualdad en la distribución de la renta y una continua consolidación de la riqueza 
acaparada por pocas manos. Aproximadamente un 51% de la población vive bajo el umbral 
de la pobreza. 
La tasa de desempleo en la economía armenia ha experimentado una mejora constante 
desde el año 2000, cuando era del 11,7% de la población activa. Desde entonces, dicha 
tasa se ha reducido hasta representar en septiembre de 2006 el 7,4% de la población activa. 
Por su parte el salario medio también se ha incrementado en los últimos años desde los 
21.001 drams a final del año 2000 hasta los 61.313 drams a final de septiembre de 2006.  
Cuentas públicas: 
La posición fiscal del Gobierno ha mejorado ostensiblemente en los últimos cinco años. El 
déficit se ha reducido desde el 7% del PIB de 1999 al 1,9% en 2005, aumentando 
ligeramente desde el 1,7% de 2004. Desde el punto de vista de los ingresos, las mejoras en 
la administración y gestión fiscal han aumentado la base de recaudación, lo que ha ayudado 
a las autoridades a mejorar sus resultados, pese a que sectores como el procesamiento de 
diamantes y la construcción, de vital importancia y además en crecimiento, permanecen sin 
fiscalizar. Además, no es tan positivo el hecho de que parte del origen del aumento de la 
recaudación se puede atribuir también a un aumento de la presión de las autoridades 
fiscales a sus agentes para recaudar impuestos de forma adelantada, o a la demanda de un 
pago de impuestos superior al establecido por la legislación, prácticas ampliamente 
extendidas en los últimos años. Esta política ha conducido a un aumento de la tensión entre 
el sector empresarial y comercial y las autoridades fiscales, ya que las empresas tienen que 
financiar de facto el futuro gasto gubernamental, y además han de enfrentarse a 
restricciones cuando han de diseñar sus programas de desarrollo a medio y largo plazo. 
En el marco del Programa Estratégico para la Reducción de la Pobreza, el Gobierno está 
trabajando en un paquete de enmiendas de las leyes fiscales cuyo mayor reto será ampliar 
la base fiscal y no tan sólo incrementar la carga fiscal de los actuales contribuyentes.  
Sector financiero: 
Con la estabilización de las condiciones monetarias cayó la tasa de refinanciación, del 39% 
en 1998 al 3,5% a finales de 2005.  
La intermediación financiera en Armenia es muy débil, y la falta de acceso a los servicios 
financieros afecta de forma negativa a todos los sectores de la economía. Hay 21 bancos en 
Armenia que cuentan con 252 oficinas a final de 2005. Los bancos ofrecen un abanico 
limitado de productos financieros, y no han sido innovadores a la hora de desarrollar 
productos adaptados a las necesidades del sector empresarial. Los elevados tipos de 
interés y otros requisitos estrictos para los avales impiden o limitan la financiación a la gran 
mayoría de las empresas. Aunque los registros del catastro registran la propiedad y hay una 
agencia de caución, sólo se ha establecido, y además recientemente, de manos de una 
compañía privada, una agencia de valoración de riesgos. Los bancos aún se rigen por las 
relaciones personales y los contactos cuando han de conceder créditos, y su capacidad de 
evaluación del riesgo es muy reducida.      
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2.2. Evolución de los sectores económicos más relevantes 

2.2.1. Desde el punto de vista del país 
Se prevé que el sector industrial y la construcción vayan a seguir siendo los motores 
del crecimiento económico. Pero hay otros sectores, como el procesamiento de 
piedras preciosas y la elaboración de joyería, tecnologías de información y 
comunicación, e incluso el turismo, que están empezando a complementar a 
sectores más tradicionales como el agrario en la economía. 
La situación interna y externa ha contribuido al rápido crecimiento de años 
anteriores, la inversión rusa y de compañías occidentales en la minería y en el 
sector de metalurgia no ferrosa se tradujo en una variación del crecimiento del 
sector industrial desde el 5% de 1999 al 7,4% en 2005 (aunque en 2004 el 
crecimiento fue tan solo del 2,2%). Al ritmo del crecimiento de la producción de las 
minas armenias, el sector metalúrgico se expandió rápidamente en los últimos años. 
Las importaciones de metales también han seguido creciendo, indicando que la 
capacidad de procesamiento también ha aumentado (especialmente la de la 
producción de molibdeno puro). La extracción de mineral sigue proporcionando 
grandes beneficios y atrayendo a la inversión extranjera, debido en parte a los altos 
precios del cobre.  
Aunque tanto el refinamiento y pulido de diamantes continúan creciendo y atrayendo 
inversión extranjera, y suponen en torno a la mitad de todas las exportaciones, esto 
exagera el valor de la industria, que en términos de valor añadido supone tan sólo el 
1% del PIB. El sector de la joyería emplea entre 4.000 y 5.000 trabajadores, y está 
creciendo en parte debido a las exenciones fiscales en el IVA para las 
importaciones, exportaciones, e incluso en las ventas locales.  
En los últimos años otro nuevo fenómeno ha sido el auge de la construcción, que se 
ha beneficiado de la financiación extensiva proveniente de la Fundación Lincy. Esta 
Fundación destinó 45 millones de dólares para la construcción de viviendas para las 
familias que habían sido desplazadas por el terremoto de 1988. La contribución del 
sector al PIB creció hasta suponer casi el 16% en 2005, desde el 8% en 1998, y el 
sector creció a grandes tasas en los últimos años (35,1% durante 2005), gracias en 
parte a la financiación de dicha fundación. La demanda de apartamentos nuevos y 
reformados en Ereván ha sido la responsable de este crecimiento localizado del 
sector.  
Estos dos sectores conjuntamente han reemplazado al sector servicios, que fue la 
clave del crecimiento en la segunda mitad de la década de los noventa, como claves 
del crecimiento económico. 

2.2.2. Desde el punto de vista del interés de las empresas españolas 
Debido a la poca significación de la exportación española al país, no procede 
destacar ningún sector en particular. 
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2.3. Comercio Exterior 
El comercio exterior armenio ha pasado de centrarse mayoritariamente en el comercio con 
los países CEI, donde muchos armenios trabajan o tienen familiares o contactos, a estar 
liderado por los intercambios con la Unión Europea. Debido a las dos fronteras que se 
mantienen cerradas con Armenia (Turquía y Azerbaiyán), casi todos los bienes que se 
comercializan en Armenia han de pasar por Georgia, donde las tarifas de transporte son 
prohibitivas, y esto supone un gran obstáculo para el desarrollo del sector exterior armenio.  

2.3.1. Apertura Comercial 
Armenia mantiene un régimen comercial liberalizado, ostenta la calificación más alta 
del FMI en la clasificación por países que mide el sistema comercial global de la 
economía. No hay impuestos o subsidios a la exportación, y hay pocos gravámenes 
sobre la importación.  
La cuota en el PIB de las exportaciones de bienes y servicios ha mantenido una 
tendencia creciente en los últimos años (suponía el 30% en 2002). En los años 90 el 
bloqueo de Armenia por Turquía y Azerbaiyán (como resultado del conflicto de Alto 
Karabaj), la falta de diversificación en la estructura de las exportaciones y el escaso 
desarrollo de la producción orientada a la exportación se combinaron para impedir 
el desarrollo económico orientado hacia la exportación que es típico de las 
economías en transición.  
Turquía y Azerbaiyán mantienen un bloqueo efectivo contra Armenia, aunque 
comercian con ella a pequeña escala a través de Georgia. Las relaciones con 
Turquía parecen haber mejorado en los últimos años, el gobierno turco ha 
distendido algunas de las restricciones en el procedimiento de concesión de visados 
a los armenios, y hay una conexión aérea directa entre Ereván y Estambul.   
En los últimos años Armenia ha estado desarrollando sectores orientados a la 
exportación con bajos costes de transporte; desde 1998 los ingresos por 
exportaciones se han mantenido en continuo ascenso, en los últimos años las 
exportaciones han crecido a un ritmo superior al 30% (menos en 2004, cuando el 
crecimiento de las exportaciones fue de tan solo el 5,4%). El origen de este 
crecimiento ha venido principalmente de una subida de los ingresos en el 
procesamiento de diamantes y piedras preciosas, tras la finalización de unos 
nuevos contratos de suministro y exportación.  
Armenia sigue siendo casi totalmente dependiente de las importaciones 
energéticas. La balanza comercial de Armenia es claramente deficitaria. En los 
últimos años el ritmo de crecimiento de las importaciones ha sido mayor que el de 
las exportaciones, por lo que el déficit comercial se ha ido incrementando cada año, 
alcanzando en 2005 los 827,8 millones de dólares americanos. 

2.3.2. Principales socios comerciales 
 
La posición geográfica del país, junto los con conflictos regionales del Cáucaso 
meridional, obstaculizó el desarrollo comercial del país en los años noventa. Con la 
consecución de la estabilidad macroeconómica a mediados de los años noventa, 
Armenia comenzó a desarrollar nuevas rutas comerciales hacia el oeste a través de 
Irán y de Georgia. La débil demanda de mercancías armenias en la antigua Unión 
Soviética provocada por la conocida como “recesión transicional” y, posteriormente, 
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por la crisis financiera rusa de 1998, contribuyeron a la reorientación del comercio 
exterior armenio hacia el resto del mundo.  
La reorientación del comercio a nuevos mercados ha llevado a un declive de la 
cuota de la CEI entre los mercados de exportación de Armenia, desde el 73% en 
1994 hasta estabilizarse en torno al 18% en los últimos años (en 2005 la cuota fue 
del 19,3%). La diversificación de los socios comerciales de Armenia se refleja en la 
importancia creciente de países como Israel y Bélgica, que son a la vez 
proveedores y consumidores principales del sector de procesamiento de diamantes. 
Israel ha sido uno de los mercados de exportación que ha crecido con mayor 
rapidez, con su cuota de ingresos por exportaciones creciendo desde el 0,9% en 
1999 a el 11,5% en 2005. Este crecimiento es atribuible principalmente a la puesta 
en práctica de un acuerdo financiado por los israelíes de producción en una fábrica 
de procesamiento de diamantes en 2001. Los principales países proveedores de la 
economía armenia durante 2005 fueron: Rusia (13,5% del total de las 
importaciones), Bélgica (8%), Alemania (7,8%) y Ucrania (7%). Rusia sigue siendo 
un proveedor importante de importaciones, debido a la dependencia armenia de los 
combustibles rusos, incluyendo el gas natural, aceite y el combustible nuclear. Es 
además una fuente importante de diamantes, al igual que Bélgica e Israel. 
A su vez, los principales clientes de la economía armenia durante el año 2005 
fueron: Alemania (15,6% del total de las exportaciones), Holanda (13,7%), Bélgica 
(12,8%), Rusia (12,2%) e Israel (11,5%). 
 

2.3.3. Principales sectores importadores 
Las principales importaciones en 2005 fueron los productos minerales, que 
supusieron un 19,3% del total, metales preciosos y semipreciosos, destinados a la 
reexportación, el 16,5% del total, metales comunes, con el 12,9%, textil, el 8,1% y 
productos alimenticios preparados, un 6,5%. 

2.4. Turismo
La industria del turismo de Armenia no alcanza su capacidad potencial; los datos oficiales 
indican que 150.000 turistas visitan Armenia al año, pero la gran mayoría de los mismos son 
miembros de la diáspora que regresan, y que a menudo permanecen con la familia, o los 
viajeros por temas de negocios. Armenia tiene más de 700 posibles atracciones turísticas, 
sobre todo iglesias y monasterios, pero la mayoría no están desarrollados y son de difícil 
acceso. Los paisajes naturales son una atracción potencial, pero la ausencia de hoteles, 
restaurantes y otros servicios en las regiones y las dificultades de acceso excluyen a una 
gran mayoría de los posibles visitantes.  
Otro impedimento importante es la falta de la capacidad (y, en consecuencia, alto coste) de 
vuelos de entrada y salida a Ereván. Los vuelos diarios vía Moscú suponen problemas de 
visado para muchos extranjeros, y apenas existen otras conexiones europeas. 

2.5. Balanza de Pagos 
La balanza de pagos armenia es sostenible y todo parece indicar que los resultados en la 
misma van a seguir mejorando. Las piedras preciosas, importadas del extranjero y 
procesadas en Armenia, es el elemento dominante en la estructura del comercio nominal 
armenio, tanto dentro de las importaciones como de las exportaciones.  
El déficit por cuenta corriente armenio creció de forma gradual a lo largo de los años 
noventa, antes de aumentar drásticamente en 1998, cuando llegó a alcanzar el 22% del PIB. 
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Esto se atribuyó principalmente a un aumento en el déficit comercial y una fuerte caída de 
las transferencias corrientes como efectos de la crisis financiera rusa. El déficit comercial 
decreció posteriormente de forma sostenida, tanto en términos absolutos como en 
porcentaje del PIB, entre 1998 y 2002, debido a un aumento de las exportaciones, a un 
crecimiento más lento de las importaciones y a unas transferencias corrientes estables. Un 
rápido incremento de las exportaciones en 2002 llevó a un descenso del déficit hasta los 
148 millones de dólares, el nivel más bajo desde 1994, y equivalente al 6,2% del PIB. A 
finales de 2005 el déficit de la balanza por cuenta corriente fue de 193,3 millones de dólares 
(lo que equivale a un 3,9% del PIB). 
El déficit de servicios declinó de forma continuada entre 1998 y 2001, debido a un aumento 
de los ingresos en el sector de las telecomunicaciones (particularmente en 1998 y 1999) y 
en los servicios de transporte doméstico y del turismo. En 2002, 2003 y 2004 el aumento de 
importaciones de servicios en el sector de la construcción y un declive en las exportaciones 
de los servicios de transporte contribuyeron a ampliar el déficit. Durante 2005 se ha reducido 
de forma significativa el déficit en la balanza de servicios desde los 70,74 millones de 
dólares en 2004 hasta los 59,28 millones de dólares de 2006. 
La diáspora armenia ha supuesto una fuente importante de flujos de divisas en la economía, 
en 2005 las transferencias netas privadas fueron de 341,9 millones de dólares (en continuo 
ascenso en los últimos años). El tamaño del déficit por cuenta corriente sigue siendo un 
tema que despierta inquietud, dada la dependencia armenia de las transferencias y de la 
financiación exterior. 

2.6. Inversión extranjera 
La inversión y la política comercial de Armenia se cuentan entre los más liberalizados de la 
CEI; como cuenta con una economía que depende en gran medida del sector exterior, el 
Gobierno armenio ha hecho considerables esfuerzos por atraer inversión. La ley da derecho 
a las compañías extranjeras al tener el mismo tratamiento que las compañías armenias 
(tratamiento nacional) y en algunos casos el inversor extranjero se puede beneficiar además 
de un tratamiento fiscal preferencial temporal. El coste de la mano de obra es muy bajo, con 
salarios, incluso de personal cualificado, que no superan los 200 euros mensuales, lo que es 
adecuado para actividades intensivas en mano de obra. 
Pero la entrada al mercado armenio sigue siendo arriesgada para los inversores extranjeros, 
no sólo debido a la débil puesta en práctica de la legislación, que en teoría es favorable para 
el desarrollo de los negocios del país, sino también debido a la corrupción existente. Otros 
límites a la IED los han supuesto los problemas de transporte, los de las paupérrimas 
fuentes locales de financiación, y la escasa demanda doméstica. La debilidad de la IED 
hace al país dependiente de las afluencias de ayuda externa y de las remesas de la 
diáspora. 
El flujo de inversión extranjera directa (IED) ha pasado de 102 millones de dólares en el año 
2000 hasta totalizar en 2005 la cantidad de 251,5 millones de dólares. El incremento de la 
inversión extranjera directa se debe principalmente a la inversión procedente de Rusia, y 
más concretamente, por los intercambios de deuda por acciones concluidos en 2002. Aparte 
de estos intercambios, la mayor parte de los inversores extranjeros y una gran proporción de 
la cuota de inversión total viene de las comunidades de la diáspora armenia en los Estados 
Unidos, Rusia, Irán, Francia, Reino Unido, Alemania, Siria y Argentina.  
La privatización ha supuesto la mayor parte de la inversión extranjera hasta el momento. La 
ley armenia de 1997 sobre la privatización (posteriormente enmendada en 1999) indica que 
las compañías extranjeras tienen los mismos derechos de participar en los procesos de 
privatización que las compañías armenias. La política de privatización está conllevando una 



 

 12 

reducción en el tamaño de los ministerios y una transición de funciones del control y la 
gestión directa hacia el diseño de la política. La Comisión Reguladora de los Servicios 
Públicos ha asumido el control sobre la regulación de las telecomunicaciones, la energía y 
del agua de los ministerios que los gestionaban. Actualmente esta Comisión trabaja para 
reforzar su capacidad de proporcionar una regulación eficaz y transparente que pretende 
atraer a la inversión privada.  
 

2.6.1. Principales países inversores en el país 
No hay datos. 

2.6.2. Principales sectores de inversión 
Durante el periodo 2005, las principales inversiones realizadas en la economía 
armenia fueron las siguientes: la empresa alemana Chronimet invirtió casi 30 
millones de  dólares americanos en el mayor complejo armenio de molibdeno (la 
empresa alemana posee el 60% de las acciones de la planta y se ha comprometido 
a invertir 150 millones de dólares en los próximos cuatro años), la empresa rusa 
Rusal invirtió aproximadamente unos 25 millones de dólares americanos en el 
sector del aluminio, Vivacel (empresa con capital de origen libanés) se convirtió en 
la segunda operadora telefónica del país gracias a una inversión de 20,7 millones 
de dólares. 

2.7. Deuda externa 
A finales de 2005, de acuerdo con el Ministerio de Finanzas y Economía de Armenia, el 
volumen total de deuda externa armenia era de 1,1 miles de millones de dólares, 
equivalente al 22,4% del PIB (en 2004 el total de la deuda externa equivalía al 33,1% del 
PIB). 
Según el Banco Mundial, el sector público es responsable de la mayor parte de la deuda 
externa. La mayor parte de la deuda externa había sido contraída con acreedores oficiales. 
Según los datos publicados por fuentes nacionales, en 2004 el Banco Mundial era el 
principal acreedor, acumulando más del 60% del stock de deuda extranjera, ya que los 
créditos a bajo interés del Banco se utilizaron para financiar parte del déficit presupuestario 
armenio. El FMI es otro acreedor importante, a través del Programa Estratégico para la 
Reducción de la Pobreza. El FMI ha instado a las autoridades armenias a mantener una 
política de acercamiento cauteloso a los préstamos externos, y ha apoyado su intención de 
utilizar los ingresos de la privatización para mejorar el perfil deudor del país. 
Hasta finales de 2002 Rusia era el principal acreedor bilateral de Armenia, debido a la 
dependencia energética de este último. Los dos países firmaron en el acuerdo citado de 
intercambio de deuda por acciones en 2003, con el que eliminaban la mayor parte de la 
deuda armenia con Rusia. Bajo este acuerdo, transfirieron dos empresas y dos institutos de 
investigación del sector militar-industrial, así como la central eléctrica termal de Hrazdan a la 
propiedad del estado ruso. Armenia también ha transferido a Rusia la gerencia financiera de 
la planta de energía atómica de Medzamor, propiedad del Gobierno, como compensación de 
una deuda independiente de 40 millones de dólares por los suministros de combustible 
nuclear. Como resultado de estos acuerdos, la deuda de Armenia con Rusia cayó en picado 
en 2003, y antes de fin de año Alemania era el principal acreedor bilateral. 

2.8. Calificación de riesgo en OCDE. Otras calificaciones de riesgo 
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Según la clasificación  de riesgo-país de la OCDE, Armenia está en el grupo 6, como la 
mayor parte de los países de la CEI, excepto Kazajstán (4) y Rusia (4). 
La agencia de calificaciones Moody´s elevó en abril de 2004 el rating de Armenia de “D” a 
“C”, gracias al fuerte crecimiento del PIB y al apoyo del FMI. 
 

2.9. Tipo de cambio 
La moneda nacional, el dram, fue introducida en 1993 para reemplazar el rublo. Aunque el 
tipo de cambio se ha venido manteniendo generalmente estable, y no ha habido tensiones 
importantes en el mercado de divisas doméstico, el dram no se utiliza como depósito de 
valor. Los hogares y las empresas continúan prefiriendo el dólar americano como 
instrumento de ahorro, incluso pese a que los tipos de interés ofrecidos por los bancos 
comerciales armenios para los depósitos denominados en drams son más altos que los 
ofrecidos para los depósitos en dólares.  
Armenia mantiene un sistema de tipo de cambio fluctuante sin un tipo de cambio objetivo 
explícito, usando el dólar americano como moneda de referencia. En su política cambiaria, 
el Banco Central de Armenia utiliza una gama muy limitada de instrumentos monetarios 
indirectos, pero interviene en el mercado de divisas cuando su intención es suavizar 
fluctuaciones en el tipo de cambio, especialmente en el pago de los atrasos salariales y de 
las pensiones. En 1997 Armenia adoptó el artículo VIII del FMI.  
El dram se ha depreciado a un ritmo moderado hasta los años más recientes, perdiendo 
alrededor de un 13% de su valor nominal entre 1998 y 2003 frente al dólar americano. El 
Banco Central interviene periódicamente en el mercado de divisas para mantener el tipo de 
cambio dentro de los objetivos determinados, permitiendo una depreciación anual frente al 
dólar del 2-3% anual. En el periodo comprendido entre 2003 y 2005 (y también a lo largo de 
2006), el dram se apreció de forma clara frente al dólar americano. Se ha pasado de un tipo 
de cambio de 578,8 drams/dólar en 2003 a un tipo de cambio de 430 drams/dólar en 
septiembre de 2006. Las ganancias crecientes provenientes del aumento de las 
exportaciones han mantenido las reservas del Banco Central con una cobertura de 
aproximadamente cuatro meses de importaciones desde 1998. El efecto sobre la 
competitividad de las exportaciones se atenúa por el hecho de que aproximadamente el 
50% del comercio de Armenia consiste en el procesamiento interno, y por tanto se ve menos 
afectado por fluctuaciones en el tipo de cambio real.  
A finales de 2005, el total de reservas internacionales era de 755 millones de dólares, lo que 
supuso un incremento del 31% sobre las reservas del año anterior (cuando a final de año las 
reservas eran de 575 millones de dólares).  
 

3. RELACIONES BILATERALES

3.1. Relaciones Institucionales 
España mantiene relaciones diplomáticas con la República de Armenia desde el 27 de 
enero de 1992. Las relaciones bilaterales de Armenia con España están marcadas por 
nuestra pertenencia a la UE y a la OSCE.  
Los últimos contactos bilaterales entre los dos países han sido: 
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- 20 de noviembre de 2002: el Director General de Política Exterior para Europa del MAE 
español, Ricardo Díez-Hochleitner, viajó a Armenia, donde se entrevistó con el ministro 
armenio de Asuntos Exteriores, Vardan Oskanian. 
-14 de octubre de 2003: presentación de credenciales del Embajador de España ante el 
Presidente de la República de Armenia en Ereván, con la asistencia del Consejero Jefe de 
la Oficina Económica y Comercial de España en Moscú. 

3.1.1. Principales Acuerdos y Programas de carácter económico 
Sigue vigente el Acuerdo, firmado con la extinta Unión Soviética (1990), de 
Protección y Promoción Recíproca de Inversiones, así como el Acuerdo sobre el 
Desarrollo de la Cooperación Económica e Industrial (24 de febrero de 1984) y el 
Convenio de Evitación de Doble Imposición (1 de marzo de 1985), aunque de éste 
último hay un nuevo convenio actualmente en proceso de negociación. Existe un 
Acuerdo sobre Transporte Internacional por Carretera, que fue firmado el 14 de 
noviembre de 2000. 

3.2. Comerciales
El volumen total de comercio de España con la República de Armenia es insignificante, 
supone un total de 26,5 millones de euros. La presencia española en el mercado armenio es 
muy escasa. 

3.2.1. Exportaciones españolas al país. Volumen, evolución, principales sectores. Cuota 
de mercado de la exportación española 
En 2005, las exportaciones españolas a Armenia sumaron 7,1 millones de euros (lo 
que supone un incremento del 29% sobre el año anterior). Las principales partidas 
exportadas fueron: preparados de legumbres y hortalizas, que representaron el 
24,6% del total de las exportaciones, productos cerámicos, que supusieron el 
19,6%, máquinas y aparatos mecánicos, el 18,6% y muebles, sillas y lámparas, con 
el 6%. 

3.2.2. Importaciones españolas. Volumen, evolución, principales sectores. Cuota de 
mercado de la importación 
Las importaciones desde Armenia han seguido una tendencia ascendente durante 
los últimos años. Durante 2005, han registrado un crecimiento del 123%, situando 
las importaciones en 19,4 millones de euros (ya en 2004 se produjo un incremento 
en las importaciones del 342%, alcanzando ese año los 7,7 millones de euros). Los 
principales productos importados fueron: productos de fundición, hierro y acero que 
totalizaron el 96,8% de las importaciones, minerales, vehículos automóviles, el 1,1% 
y pescados, crustáceos y moluscos, con el 0,7%. 

3.2.3. Saldo de la Balanza Comercial 
El saldo de la balanza comercial ha dado un giro de 180 grados en los últimos años. 
Se ha pasado de un saldo favorable para España de 4,5 millones de euros en 2003 
a un saldo claramente negativo, de 2,1 millones de euros en 2004 y de 12,3 
millones de euros en 2005. La causa de este giro en la balanza comercial ha sido la 
importación por parte de España de ferromolibdeno (partida arancelaria 720270). En 
2005 se importaron 18,8 millones de euros de dicho producto. 

3.3. Intercambios en el sector turístico 
Los intercambios en este sector son prácticamente nulos. 
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3.4. Inversiones 

3.4.1. De España en el país. Volumen, evolución, principales sectores y empresas. 
Ranking de la inversión española 
Según la Dirección General de Comercio e Inversiones, no se registró ninguna 
inversión española en Armenia en 2005. 

3.4.2. Inversiones del país en España. Volumen, evolución, principales sectores y 
empresas. Ranking de la inversión del país 
Según la Dirección General de Comercio e Inversiones, no se registró ninguna 
inversión armenia en España en 2005. 

3.5. Actividades de Promoción 
No las hay específicas de Armenia. 

4. RELACIONES  Y ACUERDOS COMERCIALES
 

4.1. Relaciones con la Unión Europea 

4.1.1. Marco Institucional 
El marco global de las relaciones entre Armenia y la Unión Europea se concreta en 
el Acuerdo de Colaboración y Cooperación (ACC), que entró en vigor el 1 de julio de 
1999, y que consiste en el apoyo expreso de la Unión Europea al respeto a los 
principios democráticos y a la consolidación de la economía de mercado por parte 
de Armenia. Gracias a este acuerdo, Armenia pudo entrar en la Organización 
Mundial del Comercio. 
El principal instrumento de ayuda técnica y financiera para ejecutar el ACC lo 
constituye el Programa TACIS. El principal órgano de cooperación es el Consejo de 
Cooperación, que se reúne bianualmente.  
 

4.1.2. Intercambios Comerciales 
La Unión Europea es el principal socio comercial de Armenia, habiendo  
suministrado en 2005 el 28,2% de las importaciones armenias y absorbido el 46,5% 
de las exportaciones armenias. 
Para la Unión Europea la importancia del comercio con Armenia está en niveles 
sumamente modestos. En 2005, las importaciones desde Armenia equivalieron al 
0,04% de las importaciones totales de la UE, y Armenia representó el 0,04% de las 
exportaciones totales de la UE. Los principales capítulos exportados a Armenia por 
parte de la UE fueron: energía (16,5%), productos agrícolas (9%), equipos de 
telecomunicaciones (8,2%), equipos de transporte (8%), productos químicos (7,4%). 
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Las exportaciones de la UE en 2005 alcanzaron los 416 millones de euros y las 
importaciones, 528 millones. 

4.2. Relaciones con Organismos y terceros países 
 
Armenia es miembro de la Organización de las Naciones Unidas (ONU/UNCTAD/UNESCO), 
el Consejo de Europa, la Organización para la Seguridad y la Cooperación en Europa 
(OSCE), la Comunidad de Estados Independientes (CEI), de la OTAN, del Consejo 
Euroatlántico, del Fondo Monetario Internacional (FMI), del Banco Mundial (BM), del Banco 
Europeo para la Reconstrucción y el Desarrollo (BERD), de la Organización Mundial de 
Comercio (OMC), y de la Organización Mundial de Turismo (OMT), entre otros. 

4.2.1. Organización Mundial del Comercio (OMC) 
Armenia ingresó en la OMC el 5 de febrero de 2003, convirtiéndose en su miembro 
número 145, lo que supuso la culminación de unas negociaciones que habían 
durado diez años. Armenia finalmente adecuó su legislación a los requisitos de la 
OMC, donde los principales obstáculos residían en los subsidios agrícolas. 
Armenia ha pasado a beneficiarse del estatus de nación más favorecida con todos 
los miembros de la organización. Sin embargo, aunque la calidad de miembro de la 
OMC trae muchas ventajas a Armenia, dada la mayor interacción con los mercados 
internacionales, no ha de dar lugar necesariamente a un aumento de la presencia 
extranjera, debido a los bloqueos turco y azerbaiyano, y al hecho de que la puesta 
en práctica de la legislación relativa a la liberalización comercial sigue siendo 
extremadamente débil. 

4.2.2. Organismos y Asociaciones regionales 
Armenia forma parte de la CEI (Comunidad de Estados Independientes) desde su 
creación, en diciembre de 1991, y de la Organización de Cooperación Económica 
del Mar Negro. 
  

4.2.3. Acuerdos bilaterales con terceros Países 
El principal acuerdo bilateral lo constituye  el Tratado de Amistad con Rusia, firmado 
en agosto de 1997, de cooperación militar y económica. 

4.3. Acceso al mercado: Obstáculos y contenciosos 
No existen contenciosos dignos de mención. 

5. RELACIONES MULTILATERALES

5.1. Relaciones con las Instituciones Financieras Multilaterales (FMI, Banco Mundial, 
Bancos Regionales, etc.). Sectores prioritarios de actuación de estos organismos 
De los países miembros de la CEI, Armenia es el que recibe los mayores flujos (en términos 
per cápita) de asistencia financiera y técnica extranjera. El crecimiento económico sostenido 
ha proporcionado a Armenia el apoyo creciente de las instituciones internacionales. El FMI, 
el BM y el BERD, al igual que otras instituciones financieras internacionales y países 
extranjeros, han proporcionado a Armenia importantes préstamos y créditos. El total de los 
préstamos extendidos concedidos desde 1993 supera los 1,2 miles de millones de dólares; 
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han estado dirigidos a reducir el déficit presupuestario, estabilizar la divisa local, desarrollar 
el sector privado, la energía, la agricultura el procesamiento de comida, el transporte y la 
salud y educación. 
El Banco Mundial ha creado más de treinta programas en Armenia desde 1992 de  un total 
de 740 millones de dólares, y la Unión Europea ha puesto a disposición del país 320 
millones de euros (390 millones de dólares) para varios proyectos de asistencia técnica. La 
diáspora armenia supone también una fuente importante de financiación extranjera. Desde 
junio de 2004, el Banco Mundial está desarrollando una nueva “estrategia de asistencia al 
país” que cubre el periodo comprendido entre 2004 y 2008. Bajo este programa se presta 
asesoramiento al Gobierno de Armenia con los objetivos de: promover que el sector privado 
lidere el crecimiento, hacer que el crecimiento económico beneficie a los pobres, 
mantenimiento de infraestructuras y mejorar el objetivo de gastos para protección social y 
educación. Desde el año 2004 y hasta la fecha actual, el Banco Mundial ha realizado trece 
proyectos en Armenia, aportando 174,3 millones de dólares para la realización de los 
mismos. 
La ejecución de los acuerdos entre Armenia y el Banco Mundial y el FMI ha cobrado un 
nuevo ímpetu desde 2002, cuando las autoridades han superado los reveses en las políticas 
fiscales y estructurales. La política económica del Gobierno armenio en el corto y medio 
plazo está determinada por dos memorandos elaborados conjuntamente con estos 
organismos internacionales: el “Memorando de Políticas Económicas y Financieras” (de 
corto plazo), y Programa Estratégico para la Reducción de la Pobreza (hasta 2015). El 
último programa del Banco Mundial, el quinto crédito de ajuste estructural, expiró en junio de 
2004 y se centró en programas sectoriales específicos, como la reforma de los servicios 
civiles, educación e infraestructura. El Banco Mundial adoptó una nueva estrategia para 
Armenia en junio de 2004, fijando un techo de 220 millones de dólares para prestar al país 
en el periodo 2005-2008. El FMI ha observado que los objetivos macroeconómicos están 
resultando difíciles de alcanzar, principalmente los objetivos de inflación, así como los 
problemas más estructurales de reducción de la corrupción y las barreras administrativas 
para la actividad empresarial. 
Armenia es también miembro del Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo desde 
diciembre de 1992. Sin embargo, las actividades del BERD en Armenia son de reducida 
escala: desde al año 2000 el BERD ha participado en 11 proyectos, incrementándose de 
forma muy importante la financiación de proyectos durante el año 2006 (se han financiado 6 
proyectos por un total de 104,5 millones de dólares americanos). Los proyectos financiados 
pertenecen principalmente a los sectores energético, financiero y transportes. 
Esta asistencia de las instituciones financieras multilaterales ha sido especialmente 
importante para el Gobierno, ya que los ingresos derivados de las privatizaciones se han 
mantenido a un nivel muy reducido. 
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6. OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA EMPRESA ESPAÑOLA

6.1. Oportunidades comerciales 

6.1.1. Compras del Sector público. Licitaciones y concursos 
Las ventas al sector público están muy limitadas por la falta de fondos del Gobierno 
de Armenia. La mayoría de compras del sector público están ligadas a programas 
de cooperación de donantes financieros internacionales y se realizan a través de 
compañías estatales. 

6.1.2. Con otras fuentes de financiación: multilateral y bilateral 
No existe un mecanismo específico para la financiación de operaciones comerciales 
de empresas españolas en Armenia, pero las empresas interesadas pueden 
acogerse a los diversos programas de ICEX, ICO y COFIDES. Por su parte CESCE 
efectuará la toma de riesgo caso por caso. 

6.1.3. Sectores con potencial de demanda de importaciones 
Debido a la desigual distribución de la renta, con una minoría de alto poder 
adquisitivo, el potencial de importaciones es muy bajo y está centrado 
fundamentalmente en bienes de consumo. 

6.2. Oportunidades de Inversión: Concesiones, Privatizaciones, Otras 
En el proceso de privatizaciones que el Gobierno armenio está acometiendo, la Ley de 
Privatización de 1997 concede el mismo trato a las compañías armenias y a las extranjeras. 
La compañía rusa RAO-UES se hizo con el control de la planta térmica de Hrazdan en 
enero de 2004, como consecuencia del acuerdo de intercambio de deuda por 
participaciones en empresas públicas de finales de 2002 entre Rusia y Armenia. 
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7. ANEXO ESTADÍSTICO
Cuadro 1: INDICADORES ECONÓMICOS 

(Datos en millones de dólares)  
2003 2004 2005 

 
PIB 

PIB ( millones de US$ a precios corrientes) 2.807,1 3.576,6 4.902,8 
Tasa de variación real 14,0 10,5 14,0 
Tasa de variación nominal 19,24 27,40 37,07 

 

INFLACIÓN 
Media anual 4,7 7,0 0,6 
Fin de período 8,6 2,0 - 0,2 

 

TIPOS DE INTERÉS DE INTERVENCIÓN DEL BANCO CENTRAL 
Media anual n.d. n.d. n.d. 
Fin de período 20,9 18,2 17,3 

 
 

EMPLEO Y TASA DE PARO 
Población (x 1.000 habitantes) 3.212,2 3.215,8 3.219,2 
Población activa 1.232,4 1.196,5 1.195,8 
% Desempleo sobre población activa 10,1 9,6 8,2 

 

DÉFICIT PÚBLICO 
% de PIB -1,3 -1,7 -1,9 

 

DEUDA PÚBLICA 
en dólares n.d. n.d. n.d. 
en % de PIB n.d. n.d. n.d. 

 

EXPORTACIONES DE BIENES 
en millones de dólares 685,6 722,9 973,9 
tasa de variación respecto a período anterior 35,7 4,3 33,4 

 

IMPORTACIONES DE BIENES 
en millones de dólares 1.279,5 1.350,7 1.801,7 
tasa de variación respecto a período anterior 29,6 5,6 33,4 

 

SALDO B. COMERCIAL 
en millones de dólares -593,9 -627,8 -827,8 
en % de PIB 21,2 17,9 16,8 

 

SALDO B. CUENTA CORRIENTE 
en millones de dólares -189,4 -161,6 -193,3 
En % de PIB (incluyendo transferencias) -6,8 -4,5 -3,9 

 

DEUDA EXTERNA 
en millones de dólares 1.097,7 1.182,9 1.099,2 
en % de PIB 39,1 33,3 22,4 

 

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA 
en dólares 64,1 n.d. n.d. 
en porcentaje de exportaciones de bienes y servicios 9,4 n.d. n.d. 

 

RESERVAS INTERNACIONALES 
en millones de dólares 505,8 549,2 673,7 
en meses de importación de bienes y servicios 4,3 4,4 4,1 

 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA (neta) 
en millones de dólares 120,5 216,5 251,5 

 

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DÓLAR 
media anual 578,8 533,5 457,7 
fin de período 565 486,3 449,3 

Fuentes: Ministerio de Economía de Armenia, Banco Central de Armenia, FMI, Statistical Yearbook of Armenia. 
Última actualización: noviembre 2006.
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Cuadro 2: BALANZA DE PAGOS 
(Datos en millones de dólares.) 

2003 2004 2005 

 

CUENTA CORRIENTE -189,44 -161,63 -193,29 

Balanza Comercial (Saldo) -434,08 -457,95 -587,93 

Balanza de Servicios (Saldo) -68,34 -70,74 -59,28 

Turismo y viajes 5,69 20,79 23,37 

Otros Servicios 74,03 91,53 82,65 

Balanza de Rentas (Saldo) 94,49 36,70 44,74 

Del trabajo 133,74 178,80 207,72 

De la inversión -39,25 -142,10 -162,98 

Balanza de Transferencias (Saldo) 218,48 330,37 409,18 

Administraciones Públicas 60,19 60,96 67,31 

Resto Sectores (Remesa de Trabajadores, otras) 158,29 269,41 341,87 

CUENTA DE CAPITAL 89,94 34,30 50,91 

Transferencias de capital 89,94 34,30 50,91 

Enajenación/Adquisición de activos inmateriales no producidos - - - 

CUENTA FINANCIERA 100,91 128,29 137,85 

Inversiones directas 120,51 216,55 251,51 

Inversiones de cartera 0,26 -2,88 -1,59 

Otras inversiones 27,39 -59,05 50,02 

Derivados financieros - - - 

Reservas  -47,26 -26,33 -162,09 

Errores y Omisiones -1,40 -0,96 4,53 

Fuentes: Statistical Yearbook of Armenia (Servicio Estadístico de Armenia). 
Última actualización: noviembre de 2006 
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Cuadro 3: BALANZA COMERCIAL BILATERAL 2003 2004 2005 
(Datos en euros)   %  % 

EXPORTACIÓN 
IMPORTACIÓN 
SALDO 
TASA DE COBERTURA   

 
6.310.285 
1.744.328 
4.565.956 

361 
 

 
5.564.526 
7.719.557 
-2.155.031 

72 
 

 
-11,82 
342,55 

 
 
 

7.107.540 
19.435.705 
-12.328.065 

36 

21,78 
123,40 

 
 

Fuentes: Estacom 

Cuadro 4: PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS 2003 2004 2005 
(Datos en  millones de dólares)   %  % 

 
PRODUCTOS MINERALES 
PIEDRAS Y METALES PRECIOSOS O SEMIPRECIOSOS 
METALES COMUNES 
PRODUCTOS TEXTILES 
 

333 
179 
134 
93 

292 
209 
136 
113 

   -14,0 
16,7 
 1,5 
21,5 

348 
297 
233 
146 

19,1 
42,1 

  71,3 
29,2 

Fuentes: Servicio Nacional de Estadística de la República de Armenia. 

Cuadro 5: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS 2003 2004 2005 
(Datos en  millones de dólares)   %  % 

 
PIEDRAS Y METALES PRECIOSOS O SEMIPRECIOSOS 
METALES COMUNES 
PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS TRANSFORMADOS 
PRODUCTOS MINERALES 
 

351 
90 
72 
50 

299 
138 
69 
100 

-17,4 
53,3 
4,3 
100 

336 
322 
97 
93 

12,3 
133,3 
40,5 
7,5 

Fuentes: Servicio Nacional de Estadística de la República de Armenia. 

Cuadro 6: PAÍSES PROVEEDORES 2003 2004 2005 
(Datos en  millones de dólares)   %  % 

 
RUSIA 
BÉLGICA 
ALEMANIA 
UCRANIA 

 
208,2 
129,5 
43,7 
34,6 

 

 
187,8 
109,4 
73,9 
50,8 

 

 
-10,8 
-18,3 
69,1 
46,8 

 

 
242,6 
144,2 
141,3 
125,3 

 

 
29,1 
31,8 
91,2 
146,6 

 

Fuentes: Servicio Nacional de Estadística de la República de Armenia. 
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Cuadro 7: PAÍSES CLIENTES 2003 2004 2005 
(Datos en  millones de dólares)   %  % 

 
ALEMANIA 
HOLANDA 
BELGICA 
RUSIA  
 

 
44,1 
219,0 
124,1 
94,3 

 

 
82,9 

262,0 
108,0 

78 
 

87,9 
19,6 
-14,9 
-20,9 

 
152,1 
133,0 
124,5 
119,0 

 

 
83,4 
-96,9 
15,2 
52,5 

 

Fuentes: Servicio Nacional de Estadística de la República de Armenia. 

Cuadro 8: COMPOSICIÓN DE LA EXPORTACIÓN ESP. 2003 2004 2005 
(Datos en  euros)   %  % 

 
PREPARADOS DE LEGUMBRES Y HORTALIZAS 
PRODUCTOS CERÁMICOS 
MAQUINAS, APARATOS MECÁNICOS 
MUEBLES y MOBILIARIO 
FUNDICIÓN, HIERRO y ACERO 
CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 
MÁQUINAS Y APARATOS ELÉCTRICOS 
VEHÍCULOS AUTOMÓVILES  
GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES 
ACEITES ESENCIALES Y RESINOIDES 
 

893.921 
1.602.304 
809.072 
404.733 
24.778 

193.463 
333.544 
256.569 
31.161 
34.617 

1.164.014 
1.629.667 

80.233 
465.554 
79.421 
296.224 
807.947 
29.716 
166.858 
128.288 

30,21 
1,71 

-90,08 
15,03 
220,52 
53,12 
142,23 
-88,42 
435,46 
270,58 

1.749.464 
1.393.350 
1.328.600 
433.432 
297.235 
266.752 
221.771 
226.310 
166.079 
151.443 

50,30 
-14,50 

1555,91 
-6,9 

274,25 
-9,95 

-72,55 
661,55 
-0,47 
18,05 

Fuentes: Estacom 

Cuadro 9: COMPOSICIÓN DE LA IMPORTACIÓN ESP. 2003 2004 2005 
(Datos en euros)   %  % 

FUNDICIÓN, HIERRO Y ACERO 
VEHÍCULOS AUTOMÓVILES 
PESCADOS, CRUSTÁCEOS Y MOLUSCOS 
MADERA Y SUS  MANUFACTURAS 
METALES COMUNES 
 

830.982 
59.200 

699.697 
60.894 

- 
 

5.292.537 
- 

207.588 
55.061 

- 
 

536,9 
- 

-70,33 
-9,58 

- 
 

18.832.585 
226.700 
147.531 
103.264 
64.815 

 

 
255,83 

- 
-28,93 
87,54 

- 
 
 

Fuentes: Estacom 
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Cuadro 10: INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA (POR PAÍSES) 2003 2004 2005 
(Datos en    )   %  % 

Sin Datos      

 

Cuadro 11: INVERSIÓN DIRECTA ESPAÑOLA: BRUTA Y 
NETA 2003 2004 2005 

(Datos en euros)   %  % 
 0 0  0  

Fuentes: Dirección General de Comercio e Inversiones 

Cuadro 12: INVERSIÓN DIRECTA DEL PAÍS EN ESPAÑA: 
BRUTA Y NETA 2003 2004 2005 

(Datos en euros)   %  % 
 0 0  0  

Fuentes: Dirección General de Comercio e Inversiones 

 


