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1. SITUACIÓN POLÍTICA

 

1.1. Principales fuerzas políticas y su presencia en las instituciones

En septiembre de 1989 Azerbaiyán declaró su soberanía y el 18 de octubre de 1991 
declaró su total independencia de la antigua Unión Soviética. El poder recae sobre un 
Parlamento unicameral formado por 125 diputados. La Constitución define el Estado azerí 
como una Republica Presidencialista en la que buena parte del poder se concentra en 
manos del Presidente. El Presidente es elegido por un período de cinco años mediante 
elecciones directas y a él le corresponde designar al Primer Ministro y a los demás 
miembros del Gobierno. Actualmente el Presidente de la República de Azerbaiyán es 
Ilham Aliyev, líder del Nuevo Partido de Azerbaiyán (YAP), electo por primera vez el 15 
de octubre de 2003. En estas elecciones el Presidente Aliyev obtuvo una amplia mayoría 
absoluta con un 76,8% frente al 14% obtenido por la oposición, formada por la coalición 
de una decena de partidos bajo el nombre “Nuestro Azerbaiyán” y liderada por Isa 
Gambar, cabeza del Partido por la Igualdad (MUSUVAT). El 3% restante correspondió a 
Etibar Mamedov, Presidente del Partido de la Independencia (ANIP). 

llham Aliyev sucedía en la Presidencia a su padre, Haydar Aliyev, Presidente de 
Azerbaiyán desde el año 1994 hasta el 2003. 

En diciembre de 1999, se celebraron las primeras elecciones municipales con una escasa 
participación (52,6%) y con ellas se vio reforzada la figura del Presidente Haydar Aliyev y 
su partido, a pesar de que los observadores internacionales advirtieron ciertas 
irregularidades en los comicios. El deteriorado estado de salud de Heydar Aliyev y su 
posterior hospitalización en Ankara (Turquía) aceleraron el traspaso de poderes a su hijo 
Ilham, quien fue nombrado Primer Ministro y preparado para, automáticamente, tomar 
las riendas de la presidencia del país en caso de que su padre falleciera. El súbito 
empeoramiento de la salud de Haydar Aliyev alteró los plazos pero no los términos del 
programa sucesorio al que las elecciones del 15 de octubre de 2003 dieron carta de 
naturaleza. La oposición está bastante fragmentada (sobre todo nacionalistas), minada 
por el personalismo y hasta ahora ningún partido ha conseguido obtener una importancia 
suficiente para hacerle sombra a Aliyev. 

Las elecciones del 15 de octubre de 2003 se llevaron a cabo bajo sospechas de cierta 
falta de transparencia, donde Heydar Aliyev se presentó a su tercer mandato (la 
constitución permite únicamente dos, si bien, el repentino empeoramiento de su salud en 
julio de 2003 y su hospitalización provocaron su salida definitiva del panorama político), 
la candidatura simultánea de su hijo Ilham y la indirecta denegación de la candidatura de 
Ayaz Mutalivov (primer Presidente de Azerbaiyán tras la independencia, derrocado en 
1992) al haber rechazado el Ministerio del Interior el registro de su Partido de la Unión 
Cívica, y donde una decisión de la Comisión Electoral Central rechazó la candidatura de 
un relevante candidato de la oposición, Rasul Guliyev, líder del Partido Democrático de 
Azerbaiyán (DPA), exiliado en Estados Unidos desde 1996 (se rechazó su candidatura por 
incumplimiento del requisito de residencia). A pesar de estas circunstancias, la campaña 
electoral fue ciertamente la más libre de la historia reciente del país. Los partidos de la 
oposición pudieron criticar al gobierno y explicar sus programas. El proceso de recuento 
de votos no estuvo exento tampoco de sospechas. 

El Parlamento, unicameral, está constituido por la Asamblea Nacional o Milli Mejlis. En la 
Asamblea se sientan 125 diputados que son elegidos por sufragio universal. Las últimas 
elecciones legislativas tuvieron lugar el 6 de noviembre de 2005, y aunque fueron 
consideradas fraudulentas por la Organización sobre la Seguridad y Cooperación de Europa 
y repetidas en 10 de las 115 circunscripciones, los resultados finales fueron  los siguientes: 

• YAP (Nuevo Azerbaiyán), el partido pro-gubernamental: 46 diputados 

• Independientes: 40 diputados 
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• Musavat (partido mas votado de la oposición): 5 diputados. 

• El resto de grupos: entre 3 y 1 diputados. 

Las próximas elecciones presidenciales están previstas para octubre de 2008 y las 
legislativas para noviembre de 2010. Las reservas de petróleo están siendo uno de los 
principales pilares en los que se apoya la propanganda política del actual presidente de 
cara a las próximas elecciones, ya que los crecientes ingresos  le permitirán aumentar el 
presupuesto para infraesturcturas y bienestar, de modo que se preve que Aliyev pueda 
tener éxito de nuevo y permanecer en la presidencia durante otra candidatura.  

También se preve que en las próximas elecciones los partidos de la oposición no sean 
esta vez capaces de coalicionarse detrás de un candidato único debido entre otras 
razones a falta de recursos financieros, presión por parte del gobierno y acceso 
restringido a los medios de comunicación. 

Cabe señalar en este apartado la importancia del conflicto territorial entre Azerbaiyán y 
Armenia por la región de Nagorno-Karabaj, un 16% del territorio azerí ocupado por 
Armenia y que supone el desplazamiento de un 10% de la población azerí y cuya mayoría 
étnica es de origen armenio. Dada la imposibilidad de una victoria militar, aceptada por el 
Presidente Ilham Aliyev, se produjo un primer encuentro con su homólogo armenio, una 
entrevista realizada en Ginebra el 18 de diciembre de 2003 que representó un signo 
positivo después del impasse que han supuesto para el proceso las elecciones 
presidenciales en ambos países. Desde su creación en 1992, el Grupo de Negociaciones 
de Minsk, auspiciado por la Organización para la Seguridad y la Cooperación en Europa, 
se encarga de promover negociaciones pacíficas e intervenir entre las dos partes. Francia, 
Rusia y Estados Unidos comparten la presidencia del Grupo Minsk hoy en día. Durante el 
año 2007, el ministro de Asuntos Exteriores de Azerbaiyán, Elmar Mammadyarov y su 
homólogo armenio, Vartan Osaknian, se han reunido en dos ocasiones. A pesar de sus 
desacuerdos, tras la última reunión celebrada el mes de abril de 2007 en Belgrado en el 
marco de Organización de Cooperación Económica del Mar Negro, se mostraban 
optimistas ante la posibilidad de alcanzar un acuerdo. Sin embargo, una solución a corto 
plazo parece poco probable. 

Una de las primeras decisiones de Ilham Aliyev para intentar paliar la situación de los 
desplazados por este conflicto, ha sido destinar 60 millones de dólares con cargo al "Oil 
Fund" (fondo de reserva que se nutre de los ingresos petrolíferos). 

En el ámbito interno no se han producido grandes cambios con el nuevo Presidente, en 
comparación con la política llevada a cabo por su padre.  

En el plano internacional, la inserción en las estructuras occidentales continúa siendo uno 
de los ejes centrales de la política exterior azerí, cuyo objetivo último sería llegar a 
formar parte de la OTAN y de la UE. Ilham sigue manteniendo las buenas relaciones que 
tenía su padre con el gobierno norteamericano. En febrero de 2007, el gobierno 
estadounidense y el gobierno azerí se reunieron en Bakú y firmaron documentos de 
cooperación en el ámbito económico, aduanas y sanidad, entre otros.  Por su parte, la 
mejora de las relaciones con Rusia experimentada durante los últimos años se ha 
paralizado en el año 2007, debido principalmente a disputas sobre el precio del gas. Con 
respecto a Europa, Ilham desea reforzar las relaciones con la Unión Europea, durante sus 
seis primeros meses de mandato realizó visitas oficiales a París y Bruselas. En diciembre 
de 2006, el Presidente azerí viajó de nuevo a Bruselas para reunirse con altos 
funcionarios de la UE y de Naciones Unidas y firmar la Política Europea de Vecindad (ENP, 
en sus siglas en inglés). Además, Azerbaiyán forma parte de Organización de 
Cooperación Económica del Mar Negro. 

La reciente declaración de independencia de Kosovo a mediados de febrero de 2008 ha 
tenido una gran resonancia en Azerbaiyán, donde el gobierno rechaza la idea de que 
pueda sentar precedente para la independencia de la región de Nagorno Karabakh. A raíz 
de esto el gobierno azerí ha conseguido que Armenia retire del territorio ocupado sus 
fuerzas armadas, mediante la presión a la Asamblea General de las NU para la adopción 
de una resolución que también reconoce la integridad territorial de Azerbaiyán y que 
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reafirma el derecho de la población desplazada a volver a sus hogares en la zona 
ocupada. 

El hecho de que EE.UU., Francia y Rusia hayan votado contra la resolución de la 
Asamblea General de las NU ha resultado en cierta tensión, ya que estos tres países 
tienen representación en el Grupo de Minsk. Aunque Azerbaiyán ha decidido seguir 
adelante con las conversaciones de paz con Armenia, sus relaciones con estos países se 
han visto dañadas hasta el punto de que Azerbaiyán pujará por una presencia más 
relevante de las Naciones Unidas y de la OSCE en dichas conversaciones de paz. 

Al mismo tiempo la resolución por parte de las Naciones Unidas se produce justo después 
de un periodo de intensa violencia fronteriza durante el mes de marzo de 2008, tras 
haberse roto el acuerdo de alto al fuego entre Azerbaiyán y Armenia. Este periodo de 
violencia coincide también con las negociaciones con otros países europeos para que 
Azerbaiyán se sume con sus reservas del Mar Caspio al proyecto del gasoducto de 
Nabucco. Lo que ha llevado a Rusia a presionar con cierta especulación, ya que supone 
una fuerte competencia para sus propios gasoductos de exportación a Europa como el del 
South Stream. 

Todo apunta a que en las próximas elecciones en octubre de 2008 Ilhav Aliyev se va a 
ver beneficiado por la resolución de las Naciones Unidas en cuanto a la región ocupada de 
Nagorno Karabakh, y porque entre otros factores el Gobierno ha decidido retirar de 
Kosovo su contingente de paz y no apoyar la decisión de Rusia de levantar las 
restricciones al comercio impuestas en 1996 por la Commonwealth de los Estados 
Independientes sobre Abkhazia, la región separatista de Georgia.  

1.2. Gabinete Económico y distribución de competencias

El Ministerio de Desarrollo Económico (www.economy.gov.az) de la República de 
Azerbaiyán se ocupa de dirigir la política económica del país. Heydar Beyabev es el actual 
Ministro de Economía. 

La creación del Ministerio de Desarrollo Económico fue decretada por el Presidente 
Heydar Aliyev en abril de 2001 y supuso una de las reformas socioeconómicas más 
importantes de la República. Sus principales funciones son entre otras: 

 Determinar y regular la estrategia socioeconómica de desarrollo y principales 
tendencias de la República mediante la creación de programas económicos y su 
implementación. 

 Coordinar la actividad los cuerpos ejecutivos centrales y locales a la hora de 
implementar reformas estructurales. 

 Desarrollar la política estructural y de inversión en el país. 

 Promocionar una Política Estatal de Cooperación con países extranjeros, 
organizaciones tanto internacionales como regionales y mejorar las relaciones 
económicas internacionales. 

 Promocionar la privatización del capital público y luchar contra la monopolización. 

 Samir Sharifov está al frente del Ministerio de Finazas. Y Elaman Rustanov es el 
Presidente del Banco Central de Azerbaiyán. 

2. SITUACIÓN ECONÓMICA

Su situación estratégica en el corredor entre el Caspio y la región de Asia Central y el 
interés internacional suscitado por los abundantes recursos naturales de Azerbaiyán 
hacen prever un crecimiento sostenido del PIB a lo largo de los próximos años, contando 
con la inversión extranjera y la exportación de petróleo como motores principales. El 
crecimiento real de los últimos años ha superado las expectativas más optimistas del 
Banco Mundial y del Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD). La economía 
azerí se ha visto impulsada por unas políticas monetaria y fiscal moderadas, la coyuntura 
económica mundial favorable y, fundamentalmente, una mejor y mayor explotación de 

http://www.economy.gov.az/
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los recursos petrolíferos. En 2006, el crecimiento real del PIB se ha situado en el 34,5%, 
superando incluso el formidable 26,4% alcanzado en 2005. Todavía moviéndose en cifras 
inalcanzables para economías desarrolladas, se produjo una ralentización de dicho 
crecimiento, bajando al 25% en 2007  con una previsible caída hasta el 17% en 2008 y 
10,5% en 2009.  

En comparación con el 63,3% de cuota de PIB de 2007, la industria va paulatinamente 
aumentando con una previsible subida hasta el 64,90% en 2008, apoyada en el 
espectacular crecimiento del sector petrolífero, especialmente después de que la AIOC 
(Azerbaijan International Operating Company) hubiera empezado a operar en noviembre 
de 1997. Del total de la industria, casi un 90% corresponde a actividades relacionadas 
con la extracción de gas y petróleo. La AIOC va asumiendo cada vez un papel más 
protagonista, realizando en 2007 un 78,85% de la extracción total de petróleo. 

Según el Banco Central de Azerbaiyán, la economía azerí presenta altas previsiones de 
crecimiento, sin problemas de financiación, con niveles de deuda reducidos, un déficit 
fiscal moderado y una cuenta corriente bien financiada. No obstante, existen una serie de 
desafíos que se deben afrontar, como la reducción de la pobreza y la consecución de un 
crecimiento sostenido a largo plazo, para lo cual se deberá aprovechar eficientemente la 
coyuntura mundial, diversificar la economía, contener la inflación y reducir las amenazas 
que representan las fluctuaciones en el precio del petróleo. 

2.1. Evolución de las principales variables

 

Cuadro 1: PRINCIPALES INDICADORES 
ECONÓMICOS  

2004 2005 2006 *2007 

PIB 
PIB (MUSD a precios corrientes) 8.653 13.238 19.852 30.157 

Tasa de variación real (%) 10,2 26,2 34,5 25,0 

Tasa de variación nominal (%) 19,0 47,3 41,6 41,9 
INFLACIÓN 

Media anual (%) 6,71 9,53 8,30 16,71 

Fin de período (%) 10,5 5,3 11,4 19,7 
TIPOS DE INTERÉS DE INTERVENCIÓN DEL BANCO CENTRAL 

Media anual (%) n.d. n.d. n.d. n.d. 

Fin de período (%) 15,72 17,03 17,86 19,13 
EMPLEO Y TASA DE PARO 

Población (x 1.000 habitantes) 8.265,4 8.347,3 8.436,4 8.532,4 
Población activa (x 1.000 habitantes) 3.865 3.905,5 4.026,9 n.d. 
% Desempleo sobre población activa 1,4 1,4 1,3 0,9 

DÉFICIT PÚBLICO 
% de PIB -2,6 -2,3 -4,8 -5,3 

DEUDA PÚBLICA 
en MUSD 1.573 1.388 1366 1.650 
en % de PIB 18,5 11,1 7,7 6,4 

EXPORTACIONES DE BIENES 
en MUSD n.d. 7.649 13.014 21.269 
% variación respecto a período anterior n.d. n.d. 70,0 63,4 

IMPORTACIONES DE BIENES 
en MUSD n.d. 4.350 5.269 6.045 
% variación respecto a período anterior n.d. n.d. 21,1 14,7 

SALDO B. COMERCIAL 
en MUSD n.d. 3.299 7.745 15.224 
en % de PIB  n.d. 24,9 39,0 50,1 
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SALDO B.  CUENTA CORRIENTE 
en MUSD n.d. 167,4 3.707 9.019 
en % de PIB 0,95 0,71 0,47 0,60 

DEUDA EXTERNA 
en MUSD 1.925 1.853 1.883 2.399 
en % de PIB 22,25 13,99 9,49 8,0 

SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA 
en MUSD 247 258 272 324 
en % de exportaciones de b. y s. 0,95 0,71 0,47 0,60 

RESERVAS INTERNACIONALES 
en MUSD 1.075 1.178 2.500 4.273 
en meses de importación de b. y s. 2,04 2,02 3,69 5,5 

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA 
en MUSD 4.575,5 4.893,2 5.052,8 n.d. 

TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DÓLAR 
media anual 0,98 0,95 0,87 0,85 
fin de período 0,98 0,92 0,87 0,85 

*Datos provisionales 

Fuentes: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (www.azstat.org) 

Última actualización: abril 2008 

2.1.1. PIB

 

Cuadro 2: PIB (por sectores de 
origen y componentes del gasto)  

2004 
% 

2005 
% 

2006 
% 

*2007 
% 

POR SECTORES DE ORIGEN     

AGROPECUARIO (agricultura, pesca y 
selvicultura) 11,0 9,2 7,1 5,8 
INDUSTRIA (minería, manufacturas, 
construcción) 49,8 58,1 64,4 66,9 
SERVICIOS (transporte, 
comunicaciones, electricidad, agua) 39,2 32,7 28,5 27,3 

TOTAL 100 100 100 100 

     

POR COMPONENTES DEL GASTO     

CONSUMO 68,7 52,5 41,8 41,9 

Consumo Privado n.d. n.d. n.d. n.d. 

Consumo Público n.d. n.d. n.d. n.d. 

FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL FIJO 57,7 41,3 31,7 28,0 
EXPORTACIONES DE BIENES Y 
SERVICIOS 48,8 62,9 65,9 63,8 
IMPORTACIONES DE BIENES Y 
SERVICIOS 72,7 52,9 39,5 35,6 

Variación de Stocks 0,3 0,2 0,1 0,0 

Discrepancia estadística - 2,80 -4,10 0,00 0,00 

http://www.azstat.org/
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*Datos provisionales (EIU) 

Fuentes: Economist Intelligence Unit (www.secure-alacra.com); The State Statistical 
Committee of the Republic of Azerbaijan (www.azstat.org) 

Última actualización: abril 2008 

2.1.2. Precios

Hay que destacar  la progresión que ha tenido la inflación, pasando del 1610% en 1994 a 
deflación en los años 1998 y 1999. En los últimos años se han registrado tasas positivas, 
con un importante salto en el año 2004 hasta 6,71% coincidiendo con cambios políticos 
en el país. A pesar de que en 2005 se logró reducir el IPC hasta el 5,3%, la inflación 
regresó a los 2 dígitos en 2006 y alcanzó 19,7% en el último periodo de 2007. Sin 
embargo, una previsión del 14% en 2008 y de una posible bajada hasta el 9% en 2009 
dejan vislumbrar un margen de cierta mejora económica en el futuro. Por otro lado estas 
tasas de inflación no son tan extrañas si consideramos las abultadas cifras de crecimiento 
económico por los ascendentes ingresos procedentes del petróleo (debido al alza de su 
precio desde 2004) y la política monetaria expansiva llevada a cabo por el Banco Central. 

Para regresar a una situación de deflación sostenida se requiere del desarrollo de un 
nuevo marco operativo para las políticas monetarias y de tipo de cambio que consiga 
enjugar el exceso de liquidez que presenta en la economía azerí, donde el dinero en 
circulación ha aumentado más de un 170% en el año 2007. 

El déficit público se ha ido reduciendo paulatinamente en los últimos años, desde el 10% 
del PIB en 1994 hasta el 4,8% en diciembre de 2006 y un 5,3% en 2007. No parece 
preocupante el aumento experimentado en el último ejercicio, ya que se prevé una 
estabilización e incluso reducción del déficit, siempre que se cumplan los pronósticos de 
un mercado del petróleo al alza. El control presupuestario se debe, además del 
incremento de las exportaciones de petróleo y su precio, a los ingresos por 
privatizaciones y al aumento de la recaudación de impuestos, permitiendo compensar el 
aumento del gasto público. Los ingresos fiscales han aumentado gracias a la mejora en el 
mecanismo de recaudación y a la reducción de los tipos impositivos de 2003, ayudando 
así a disminuir el alto nivel de actividad económica no declarada. También se ha creado el 
Fondo Nacional de Petróleo (NOF), siguiendo recomendaciones del FMI y del BM, que se 
nutre de los ingresos procedentes del sector petrolífero con el fin de evitar su uso 
indebido y distorsiones en la economía debido a los crecientes flujos de petrodólares. 

2.1.3. Desempleo. Población activa. Población ocupada por sectores

En 2007 la población azerí sumaba unos 8 millones y medio de habitantes, de los cuales, 
según las cifras disponibles de 2006, aproximadamente la mitad eran población activa. En 
cuanto al desempleo, las estadísticas oficiales presentan unos índices de paro mínimos, 
1,4% en 2005, 1,3% en 2006 hasta alcanzar el 0,9% en 2007 y estimando que se 
mantenga en estos valores a lo largo de los próximos 2 años. Cabe mencionar aquí que el 
conflicto sobre la región de Nargono Karabah supone un drenaje de los escasos recursos 
económicos y la agudización de los problemas sociales por la acogida de un millón de 
refugiados en Bakú, de los que se estima sólo 100.000 tienen trabajo. Por otro lado, 
aunque es siempre difícil de estimar, diversos estudios afirman que Azerbaiyán se sitúa 
entre los países con más economía sumergida como porcentaje del PIB, fruto de la 
corrupción y la desconfianza que ésta genera en la población. Es por ello que se aprobó 
un Decreto Anticorrupción para intentar atajar definitivamente uno de los principales 
problemas existentes. 

En 2007 aproximadamente un 41% de la población activa se dedicaba al sector de la 
ganadería, agricultura y forestal. Un 52% corresponde al sector servicios (pequeños 
comerciantes, empleados de hogar, pequeños talleres de reparaciones). El 7% restante 
corresponde al sector industrial y de la construcción. 

http://www.secure-alacra.com/
http://www.azstat.org/
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2.1.4. Distribución de la Renta

La renta per cápita sigue aumentando considerablemente, aunque debemos tener en 
cuenta que se parte de una base muy baja. En 2007, se elevó hasta los 3.500 dólares 
tras el fuerte crecimiento económico registrado. Expertos en economía prevén que pueda 
llegar en 2.008 hasta los 4.850 dólares y a los 6.500 en 2009.  

El gasto privado per cápita representa aproximadamente la mitad del PIB per cápita. El 
salario medio mensual de una persona en Azerbaiyán era en 2007 de unos 143 manats 
(unos 121 dólares) y se espera que alcance la media de 143 manats en 2008. Una cifra 
bastante baja para un país con unos ingresos bastante altos. Expertos de las Naciones 
Unidas critican que la gran mayoría de la población apenas nota la riqueza generada por 
su industria de hidrocarburos.  

Los salarios más bajos corresponden a la sanidad pública, educación y servicios sociales. 
Cabe señalar también que los ingresos generales per cápita superan considerablemente 
el salario oficial, lo que significa que buena parte de este dinero procede de actividades 
de economía sumergida. El hecho de que gran parte de los ingresos familiares se 
destinan a la compra de comida, demuestran un alto nivel de pobreza, que es uno de los 
principales problemas sociales del país. 

Reducir la pobreza es hoy en día una prioridad para el Gobierno azerí que ha implantado 
leyes para la privatización, apoyo a los sectores de servicios y agricultura, y creación de 
puestos de trabajo.  

2.1.5. Cuentas Públicas

Como el resto de las antiguas repúblicas soviéticas, Azerbaiyán comenzó con una deuda 
externa nula ya que, tras la desaparición de la Unión Soviética, Rusia asumió la del 
conjunto del Estado. En el año 2007, la deuda externa de Azerbaiyán se situó alrededor 
del 6,4% sobre el PIB, reduciéndose levemente respecto a 2006 pero, en cualquier caso, 
lejos de los niveles por encima del 20% que se registraron durante el cambio de siglo. La 
mayor parte del déficit público se financia con deuda externa, la cual se espera que 
tienda a moderarse de manera proporcional al incremento de las exportaciones de 
petróleo, como de hecho está sucediendo en relación al PIB.  

En cuanto a las cuentas internas, los altos precios del petróleo y las crecientes 
exportaciones traerán como consecuencia un notable crecimiento presupuestario y de 
inversión pública para el próximo periodo de 2008 -2009. El petróleo contribuirá a que las 
arcas públicas se nutran de más impuestos sobre beneficios, de modo que otros sectores 
como el de las comunicaciones se verán alentados por los efectos de estos ingresos que 
se traducirán en inversión. 

2.2. Previsiones macroeconómicas

La política económica azerí tenderá previsiblemente a mantener la estabilidad en los 
indicadores macroeconómicos mientras que su economía crece en torno al sector 
petrolífero, que está causando un crecimiento considerable en agregados monetarios 
gracias al mayor presupuesto para inversiones y a una mayor entrada de divisas 
extranjeras en el país procedentes de las exportaciones de petróleo. Sin embargo, las 
autoridades carecen de las herramientas adecuadas para luchar contra la presión 
inflacionaria. El gobierno azerí parece reticente a permitir una rápida apreciación del 
manat frente al dólar por temor a reducir la competitividad de los sectores no 
petrolíferos, de modo que buscarán atraer la inversión extranjera hacia los sectores de la 
construcción y agricultura con la intención de diversificar la dependencia de su economía 
del petróleo. Sin embargo, la dificultad para los negocios en este país, en parte debido a 
la corrupción, probablemente dará lugar a un progreso lento en este aspecto. 
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2.3. Otros posibles datos de interés económico

El crecimiento económico tiene tres pilares básicos: la producción de petróleo y gas, la 
agricultura y la minería, aunque son los hidrocarburos el verdadero motor de la 
economía, representando en 2006 más del 51% del PIB.  

En el sector financiero, el Banco Central de Azerbaiyán es la institución que controla la 
emisión y circulación de moneda, determina la política monetaria en el país y supervisa la 
actividad de los dos bancos públicos (Banco Internacional de la República de Azerbaiyán y 
Banco Universal). 

Recientemente se ha producido un gran crecimiento en este sector. Si en 2005, 23 de los 
41 bancos existentes contaban con un capital inferior a 5 millones de dólares, en 2006 
esta cifra se ha reducido a tan sólo 3 de los 43 bancos actuales. 

El Banco Central de Azerbaiyán ha elevado los requisitos legales y económicos exigidos a 
los bancos comerciales, provocando incrementos de capital en estos bancos. A partir de 
julio de 2007, se estableció una cantidad mínima requerida para este tipo de sociedades 
de 11 millones de dólares. Esto está generando a su vez una reducción paulatina del 
número de bancos, muchos de ellos financieramente poco estables, pero no del activo 
total del sector, que crece a un ritmo vertiginoso. 

A imagen de los países de economía de libre mercado, la Ley de Bancos de 1996 divide el 
sistema bancario azerí en dos: Banco Central y otros bancos. El sistema bancario de 
Azerbaiyán es un mercado abierto a bancos de otros países, de hecho, en la actualidad 
hay 15 bancos con capital extranjero, aunque en sólo 4 el capital extranjero posee más 
del 50% de las acciones. Sin embargo, no se permitirá que los bancos extranjeros tengan 
más del 30% del capital total de las entidades que operen en el país. 

Aunque se ha producido un aumento del beneficio de los bancos cercano al 25%, no es 
todo lo favorable que cabría esperar teniendo en cuenta varios factores: 

1) el crecimiento del PIB en Azerbaiyán. 

2) los depósitos aumentan a un ritmo del 40% anual. 

3) los créditos (47% concedidos por bancos públicos) se han duplicado. 

En general, se aprecia una ausencia de fuentes de financiación, por lo que hay necesidad 
de encontrar fuentes de financiación baratas y desarrollar mecanismos financieros. 

Un buen ejemplo de este problema lo ofrece el Fondo Hipotecario Azerí. Creado en marzo 
de 2006, concedió préstamos hipotecarios por valor de 26 millones de marats en 2006, 
operando a través de 23 diferentes bancos. Su relevancia en el sector estaba 
aumentando durante 2007, llegando a los 20 millones. Sin embargo, el 14 de junio de 
2007 se suspendió la concesión de créditos hipotecarios debido a la falta de financiación 
de la que adolece el sistema bancario, aún a la espera de solución para poder reanudar 
su actividad. 

El Banco Central de Azerbaiyán subió el tipo de interés en abril de 2007 del 9,5% hasta el 
12%. Aunque no se desaceleren las tasas de inflación todo lo que sería deseable, las 
autoridades son reacias a continuar con esta tendencia alcista, temiendo que pueda 
atraer a especuladores extranjeros que aceleren aún más el proceso de apreciación en el 
que está inmersa la moneda nacional. A pesar de ello, se espera un leve incremento de 
los tipos de interés durante el segundo 

2.4. Comercio Exterior de bienes y servicios

Los sectores más relevantes o con mayor potencial de crecimiento son el energético 
(petróleo y gas, extracción y transporte) y las telecomunicaciones. Otros sectores de 
interés son aguas, renovación de centrales eléctricas, la industria alimenticia, el sector 
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médico-hospitalario y los bienes de consumo. El proceso de privatización ofrece también 
buenas oportunidades para las empresas extranjeras. 

Cabe destacar aquí la construcción para 2010 del gaseoducto de Nabucco que cubrirá los 
2000 km que separan Ankara de Baumgarten (Austria) como uno de los grandes 
proyectos en los que Azerbaiyán puede llegar a participar a pesar de las dudas del 
gobierno sobre el precio que alcanzará su gas en Europa. Existen ya seis compañías  que 
han registrado su participación en el proyecto de Nabucco, la austriaca OMV, la húngara 
MOL, la rumana Transgaz, la búlgara Bulgargaz, la turca Botas y la alemana RWE y se 
prevé que pronto la Compañía Azerí Estatal SOCAR se una a la lista como proveedor de 
gas. En vista de la incertidumbre sobre la participación de gas iraní y centro asiático, el 
Director General de la Compañía Internacional del Gaseoducto de Nabucco, Reinhard 
Mitscheck, apoyó a Bakú en sus declaraciones de febrero de 2008 cuando aseguró que 
Azerbaiyán se podría convertir posiblemente en el primer país en bombear gas por la 
tubería de Nabucco.  

2.4.1. Apertura Comercial

Se estima un crecimiento del 50% en el volumen de exportaciones de petróleo entre 
2007 y 2009, que en conjunción con el alza global de los precios del barril, hará posible 
que la cuenta corriente llegue a suponer entre un 40 y un 45% del PIB. Se prevé también 
que el gasto en importaciones decrezca a medida que se completan los proyectos 
relacionados con los hidrocarburos que ahora están en marcha. Sin embargo, la 
apreciación del manat y la subida de los sueldos favorecerán la importación de bienes de 
consumo. Los servicios de consulta y geológicos para el sector del petróleo seguirán 
siendo uno de los principales servicios de importación. 

2.4.2. Principales socios comerciales

 

Cuadro 3: PRINCIPALES 
PAÍSES PROVEEDORES 

2004 2005 2006 2007 

(Datos en  USDM   )   *%  *%  *% 

Rusia 569,43 717,3 17,08 1179,1 22,44 945,4 16,56 

Turquía 224,9 312,9 7,45 384,7 7,31 589,1 10,32 

Alemania 198,5 256,2 6,10 403,7 7,67 439,5 7,78 

Ucrania 170,4 226,3 5,39 31,59 6,03 438,6 7,69 

 

Cuadro 4: 
PRINCIPALES PAÍSES 
CLIENTES 

2004 2005 2006 2007 

(Datos en  USDM   )   *%  *%  *% 

Turquía 31,05 275,5 6,35 792,5 6,09 3.371,0 17,44 

Italia 1.614,8 1.315,5 30,27 5.804,2 44,65 3.389,1 17,53 

Rusia 209,6 285,5 6,57 702,75 5,40 1.681,9 8,70 

Irán 153,6 165,14 3,83 603,84 4,64 1.388,1 7,18 

*Cuota de mercado.  

Fuentes: Economist Intelligence Unit (www.secure-alacra.com); The State Statistical 
Committee of the Republic of Azerbaijan (www.azstat.org) 

Última actualización: abril 2008 

http://www.secure-alacra.com/
http://www.azstat.org/
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2.4.3. Principales sectores de bienes (Importación y Exportación)

 

Cuadro 5: PRINCIPALES 
PRODUCTOS IMPORTADOS 

2004 2005 2006 *2007 

(Datos en USDM y tasas de 
crecimiento )   

% 
 

% 
 

% 

Maquinaria y bienes de equipo 1.080 1.440 33,3 1.550 7,6 1.730 11,6 
Alimentación y productos 
animales. 410 440 7,3 560 27,3 910 62,5 

Transporte y equipamiento. 240 420 75,0 880 109,5 880 0,0 

Metales 610 490 -19,7 610 24,5 710 16,4 

TOTAL 2.340 2.790 19,2 3.600 29,0 4.230 17,5 

 

Cuadro 6: PRINCIPALES 
PRODUCTOS EXPORTADOS 

2004 2005 2006 *2007 

(Datos en USDM y tasas de 
crecimiento )   

% 
 

% 
 

% 

Petróleo 2.970 3.340 12,5 5.390 61,4 4.930 -8,5 
Alimentación y productos 
animales 160 330 106,3 320 -3,0 510 59,4 

Metales 100 110 10,0 150 36,4 180 20,0 
Productos químicos y 
petroquímicos 80 130 62,5 190 46,2 90 -52,6 

TOTAL  3.310 3.910 18,1 6.050 54,7 5.710 -5,6 

*Datos Provisionales (EIU) 

Fuente: Economist Intelligence Unit (www.secure-alacra.com) 
Última actualización: abril 2008 

 

2.4.4. Principales sectores de servicios (Importación y Exportación)

El principal sector de servicios de Azerbaiyán es el reducido mercado turístico del que se 
habla a continuación. 

2.5. Turismo

Uno de los objetivos del gobierno azerí es promocionar Azerbaiyán como destino turístico 
basándose en su contraste con los países turísticos tradicionales. Recientemente ha 
entrado de nuevo en los mapas de los tour-operadores más importantes del mundo. Su 
naturaleza es el principal atractivo turístico, por su raro clima con 9 variantes a lo largo 
del país y diversidad de terreno. Azerbaiyán puede ofrecer montaña, mar o termas entre 
otros atractivos a los que se suman las ruinas de antiguas civilizaciones y de la Ruta de la 
Seda. 

Bakú es la ciudad azerí con mejor infraestructura turística, ya que cuenta con numerosos  
hoteles modernos y restaurantes. El número de negocios relacionados con el turismo 
aumenta progresivamente en todo el país y ya cuentan con la presencia de cadenas 
hoteleras internacionales como Radisson o Hyatt. 

La estabilidad política de los últimos años ha hecho posible que el sector del turismo surja 
energéticamente como posible fuente de riqueza.  

http://www.secure-alacra.com/
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El número de visitantes aumenta año tras año. El número de visitas por negocios 
representa la cifra más importante entre el total de visitantes, sin embargo las 
expectativas son positivas. El número total de visitantes en 2002 rondó las 800 mil 
personas mientras que en 2006 se ha casi doblado acercándose a 1.300.000 visitantes. 
La mayoría del turismo azerí proviene de países circundantes como Rusia, Irán y Turquía. 
Las visitas occidentales se empiezan a dejar notar muy paulatinamente sobre todo desde 
países como Reino Unido y Estados Unidos. 

2.6. Inversión extranjera

Algunos factores favorables para la inversión extranjera en la República de Azerbaiyán 
son la actual mejora de los parámetros económicos gracias a su situación geográfica, sus 
importantes reservas de petróleo, gas y otras materias primas, el avance en las 
infraestructuras de transporte, comunicaciones y telecomunicaciónes y el fin de su 
programa de privatizaciones y las reformas sociales y económicas implementadas por el 
gobierno. 

Respecto a las inversiones de Azerbaiyán en el exterior no existe apenas información 
debido a la escasez de las mismas. 

En cuanto al mercado financiero, se ha intentado atraer capital extranjero con el 
lanzamiento de Eurobonos en el 2º semestre de 2007. En su contra juega la continua 
apreciación de la moneda local, que le resta competitividad a este sector y, a su vez, 
agudiza la dependencia azerí del petróleo. 

Por otra parte, recientemente se ha puesto en marcha el Programa de Promoción del 
Comercio y la Inversión en el Mar Negro, auspiciado por el PNUD (Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo) y BSEC (Black Sea Economic Cooperation) de la que es 
miembro Azerbaiyán. 

2.6.1. Novedades en la legislación

Cabe destacar la creación de un marco favorable para la inversión extranjera, 
actualmente concentrada en el sector energético. En 1992 se promulgó la “Ley de 
Protección de las Inversiones Extranjeras” con la colaboración del Banco Mundial. Gracias 
a dicha ley se permite a los extranjeros realizar negocios en Azerbaiyán a través de joint 
ventures (de propiedad extranjera) y de sucursales. Las inversiones extranjeras quedan 
así protegidas por ley, reciben trato igualitario por las autoridades locales, se pueden 
importar y exportar bienes y servicios sin permiso especial y los beneficios obtenidos 
(después del pago de todos los impuestos) pueden ser repatriados. Además, cualquier 
proyecto que se pretenda llevar a cabo no necesita de la aprobación previa de las 
autoridades azeríes, siempre y cuando no esté incluido en los Acuerdos Compartidos de 
Producción de gas y petróleo, que requieren conformidad parlamentaria. Al margen de los 
Acuerdos Compartidos de Producción, que soportan una fiscalidad particular, el resto de 
las inversiones y negocios que se realicen en territorio azerí están gravados con un 25% 
sobre los beneficios obtenidos (gravamen soportado después de sustraer el coste de 
producción y el 18% de IVA). Por último, esta ley también recoge condiciones favorables 
para la participación de inversores extranjeros en la privatización de empresas públicas. 

2.6.2. Inversión extranjera por países y sectores

El crecimiento de la inversión extranjera ha sido considerable en los últimos años, desde 
22 millones de dólares en 1994 hasta más de 5.000 millones de dólares en 2006. Las 
cifras de 2002 mostraron un gran salto al contabilizar 2.235 millones de dólares, sobre 
todo debido a las inversiones realizadas por el Consorcio Internacional de Explotación 
Petrolífera (AIOC) y a la construcción del oleoducto BTC. Las inversiones en el sector 
petrolífero representan el 67% en 2006 del total de la inversión extranjera, con las 
principales multinacionales del sector instaladas en el país. La causa de esta caída de 10 
puntos en comparación con 2005 es una ralentización en el sector de los hidrocarburos 
debido a los esfuerzos del gobierno por fortalecer otros sectores como las 
telecomunicaciones, transporte o construcción. La pauta de crecimiento tan acelerada de 
los últimos años supone al mismo tiempo un riesgo para los sectores no petrolíferos y 
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para las exportaciones, ya que la aceleración en la inflación supone un alza en los precios 
que restaría interés para la inversión extranjera. 

Los mayores inversores en el sector energético son EEUU, Reino Unido y Turquía, país 
que destaca a su vez en el sector no-energético con una inversión total de 136,6 millones 
de dólares en 2006. A gran distancia le siguen EEUU (70), Reino Unido (39,1), Irán 
(17,5) y Alemania (17,4). 

 

Cuadro 7: INVERSIÓN 
EXTRANJERA POR PAISES Y 
SECTORES 

2004 2005 2006 2007 

(Datos en MUSD )   *%  *%  *% 

POR PAISES        

n.d        

n.d        

n.d        

n.d        

n.d        

        

POR SECTORES        

Industria de hidrocarburos 4.088,1 3.799,9 77,7 3.422,3 67,7 n.d n.d 

Créditos financieros 293 698,4 14,3 983,5 19,5 n.d n.d 

Compañías azeríes y joint ventures 104 230,5 4,7 368,4 7,3 n.d n.d 

Bonos de petróleo 21,6 1 0,0 17 0,3 n.d n.d 

Otras inversiones 49,6 85,4 1,7 203,8 4,0 n.d n.d 

Inversiones de cartera 19 78 1,6 57,8 1,1 n.d n.d 

TOTAL  4.575,3 4.893,2 100 5.052,8 100 n.d n.d 

*Cuota de inversión.  

Fuentes: The State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan (www.azstat.az). 
Última actualización: abril 2008 

2.6.3. Operaciones importantes de inversión extranjera

Entre las compañías extranjeras miembros del consorcio AIOC (Azerbaijan Internacional 
Operating Company) figuran como las más importantes, la británica BP con un 34,13% 
del capital, las  norteamericanas Chevron con un 10,2% y ExxonMobil con un 8% con un 
10,2%, la asiática Inpex con 10%, la noruega Statoil con un 8,5%. 

El petróleo azerí, a través del consorcio AIOC, ha comenzado ya a fluir por el oleoducto 
que une la capital azerí, Bakú, con el puerto ruso de Novorossisk. Un segundo oleoducto, 
entre Bakú y el puerto de Supsa (Georgia), está operativo. Estos dos oleoductos tienen 
su salida por el Mar Negro.  

 

http://www.azstat.az/
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El proyecto del oleoducto BTC, Bakú-Tbilisi-Ceyhan (puerto turco en el Mediterráneo), 
cobró un gran protagonismo en los últimos años, sobre todo por contar con el apoyo de 
las autoridades estadounidenses, que lo consideran como la mejor opción como ruta 
principal de salida del petróleo del Caspio, que se complementaría además con un nuevo 
gasoducto Turkmenistán – Azerbaiyán para dar salida al gas turkmeno. La construcción 
del oleoducto comenzó en Julio de 2002, y finalizó a principios de 2005, siendo 
plenamente operativa desde 2006. Este proyecto supuso una inversión de 3.200 millones 
de dólares, una de las mayores inversiones en la historia del país, abriendo una vía de 
comunicación con Occidente y con Turquía (país miembro de la Alianza Atlántica) que 
puede dar mayor estabilidad política y económica a Azerbaiyán. AIOC y SOCAR se han 
beneficiado de las nuevas infraestructuras para exportar petróleo. BTC está 
transportando un millón de barriles de crudo diarios y ha alcanzado su pleno rendimiento 
en menos de dos años desde que  empezó a ser explotado. Los principales socios 
extranjeros con importantes inversiones en este proyecto son BP (30,1%), Chevron 
(8.9%), Statoil (8,71%), y la turca TPAO (6,53%). 

2.6.4. Fuentes oficiales de información sobre inversiones extranjeras

El organismo azerí más importante para la inversión extranjera es AZPROMO (Azerbaijani 
Export & Investment Promotion Foundation) que es una iniciativa con capital público y 
privado creada por el gobierno en 2003. Azpromo (www.azpromo.az) juega un papel 
clave sirviendo como puente entre los inversores extranjeros, los productores locales y el 
Gobierno. Es una organización independiente que contribuye al equilibrio en el desarrollo 
de la economía azerí y a la implementación de las medidas necesarias para la atracción 
de inversiones extranjeras mediante el asesoramiento sobre los pasos a seguir para la 
inversión en Azerbaiyán. Contribuyen también a la creación de puestos de trabajo, 
especialmente en las regiones rurales dentro del marco de la estrategia para la reducción 
de la pobreza. En 2005 esta organización adoptó también un papel importante en la 
promoción de las exportaciones nacionales de productos no petrolíferos.  

2.6.5. Ferias sobre inversiones
 
No hay datos. 

2.7. Inversiones en el exterior. Principales países y sectores
 
No hay datos. 

2.8. Balanza de pagos. Resumen de las principales sub-balanzas

En el año 2000 se rompió la tendencia de déficit continuado, que tradicionalmente 
presentaba la Balanza Comercial de Azerbaiyán, y se alcanzó un superávit de 573 
millones de dólares. Este saldo positivo se fortaleció en el año 2001, pero en el 2002 
volvió a los niveles del 2000 debido al incremento de las importaciones en más de un 
15% y al descenso de los ingresos provenientes de la exportación. En el 2003 se volvió al 
déficit en la balanza comercial por el fuerte incremento de las importaciones, un 58% con 
respecto al nivel del año anterior, que superó con creces el aumento de las ventas al 
exterior. Desde el año 2004 el aumento del valor de las exportaciones (ligado al alza del 
crudo) ha permitido regresar a una situación de nuevo superávit comercial, con 
expectativas de que siga aumentando en los próximos años.  

De igual modo, el saldo de la balanza por cuenta corriente también ha variado su signo, 
pasando de un elevado déficit en 2004 a la obtención de superávit en los últimos años. 
Este giro es fruto de la mejora de la balanza comercial y de la inversión estatal en el 
sector petrolífero, aliviando la otrora elevada dependencia  del capital extranjero. 

 

http://www.azpromo.az/
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Cuadro 9: BALANZA DE PAGOS 
(Datos en USDM   ) 

2004 2005 2006 2007 

CUENTA CORRIENTE  167,4 3.707 9.019 

Balanza Comercial (Saldo) n.d 3.299 7.745 15.224 

Balanza de Servicios (Saldo) n.d -1.970 -1.939,9 -2.131 

Petróleo y gas n.d -1.657 - 1.923 -2.131 

Otros Servicios n.d - 313 -320 -164 

Balanza de Rentas (Saldo) n.d - 1.646 - 2.681 - 5.079 

Del trabajo n.d n.d n.d n.d 

De la inversión n.d n.d n.d n.d 

Balanza de Transferencias (Saldo) n.d 484 566 1005 

Administraciones Públicas n.d n.d n.d n.d 

Resto Sectores (Remesa de 
Trabajadores, otras) 

n.d n.d n.d n.d 

     

CUENTA FINANCIERA Y DE CAPITAL  441 - 1.990 - 6.121 

Inversiones directas n.d 1.679 - 584 - 3.500 

Inversiones de cartera n.d 78,4 22,30 180 

Otras inversiones n.d - 570  - 1.002 -2.028 

Derivados financieros n.d n.d n.d n.d 

Reservas  n.d 1.177 2.500 4.273 

Cambio en los activos de reserva n.d -608 - 1.717 - 2.898 

Fuentes: Economist Intelligence Unit (www.secure-alacra.com); The State Statistical 
Committee of the Republic of Azerbaijan (www.azstat.org); National Bank of Azerbaijan 
(www.nbz.az) 

Última actualización: abril 2008 

2.9. Reservas Internacionales
 

A 31 de diciembre de 2007 se estimaba que las reservas internacionales y oro de 
Azerbaiyán ascendían a 4.000 millones de dólares. 

Desde 2005, Azerbaiyan ha incrementado el número de meses de importaciones que 
puede cubrir con sus reservas internacionales. En 2005, únicamente podía cubrir 2 meses 
de importaciones mientras que en 2007, las reservas internacionales pueden cubrir 5,5 
meses de importaciones.  

2.10. Moneda. Evolución del tipo de cambio
 

El sistema de tipo de cambio es flexible, aunque con intervenciones del Banco Central 
para asegurar que las ganancias relacionadas con el sector petrolífero no provoquen una 
apreciación excesiva. El 1 de enero de 2006 se puso en circulación el Nuevo Manat Azerí 
(AZN), sustituyendo al antiguo (AZM), con el que convivió hasta el 31 de diciembre de 
2006 (1 AZN = 5 000 AZM). El manat se ha apreciado considerablemente con respecto al 
Euro y al dólar desde 2004. 

Y las divisas extranjeras entrantes gracias a la exportacion de petróleo harán que el 
manat se refuerce todavía más frente al dólar en el periodo 2008-2009. El Banco 

http://www.secure-alacra.com/
http://www.azstat.org/
http://www.nbz.az/
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Nacional de Azerbaiyán intentará esterilizar la entrada de moneda extranjera mediante la 
venta de letras T y el uso del fondo de reservas de petróleo de Azerbaiyán en el 
extranjero. Aun así el índice de inflación del manat se mantendrá por encima del de las 
divisas de sus aliados comerciales. Esto causará a la larga una efectiva apreciación real 
del manat que rondará un 45% entre 2006 y finales de 2009. 

2.11. Deuda Externa

Como el resto de las antiguas repúblicas soviéticas, Azerbaiyán comenzó con una deuda 
externa nula ya que, tras la desaparición de la Unión Soviética, Rusia asumió la del 
conjunto del Estado. En el año 2006, la deuda externa de Azerbaiyán se situó alrededor 
del 10% sobre el PIB, incrementándose levemente respecto a 2005 pero, en cualquier 
caso, lejos de los niveles por encima del 20% que se registraron durante el cambio de 
siglo. En 2007 la deuda externa ha bajado casi dos puntos sobre el PIB con respecto a 
2006, situándose en un 8%. La mayor parte del déficit público se financia con deuda 
externa, la cual se espera que tienda a moderarse de manera  proporcional al incremento 
de las exportaciones de petróleo, como de hecho está sucediendo.  

2.12. Calificación de riesgo

La coyuntura económica y financiera del país es muy favorable. Está impulsada por el 
aumento de la producción de petróleo, estimulada por grandes flujos de inversiones 
extranjeras en la producción y transporte de hidrocarburos.  

El hecho de que la economía se haya centrado en los hidrocarburos no está exento de 
riesgos debido a la muy lenta modernización de los otros sectores. La gestión de las 
finanzas públicas seguirá siendo débil mientras los ingresos dependan del sector 
petrolero. El carácter rentista de la economía no supone un incentivo para las reformas, 
prueba de ello son los retrasos en la aplicación de la condicionalidad del acuerdo con el 
FMI. Azerbaiyán pertenece al grupo 6 según la clasificación del riesgo-país de la OCDE. 

2.13. Principales objetivos de política económica

Uno de los principales objetivos económicos que ha fijado el gobierno azerí es el 
desarrollo sostenible basado en el refuerzo de los sectores no petrolíferos con diversos 
programas estatales para asegurar la producción de bienes y productos de calidad 
competitiva. Para ello se intentará mejorar el ambiente de negocios en el país con la 
atracción de inversión extranjera, la incorporación de nueva tecnología moderna, y 
mejores prácticas de gestión, con la intención de que Azerbaiyán se pueda equiparar 
socio-económicamente a otros países desarrollados de la esfera económica global. 

El gobierno se está esforzando por crear un centro industrial y de zonas económicas 
especiales en el país que darán un aire innovador y más seguro a la economía  para que 
pueda acceder a los mercados financieros internacionales. 

3. RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES

3.1. Marco Institucional

En el ámbito institucional, las relaciones entre España y Azerbaiyán son escasas, teniendo 
en cuenta la desventaja que supone la no existencia de representación diplomática en el 
país y la casi total ausencia de contactos de alto nivel. En 1991, fueron establecidas 
relaciones diplomáticas plenas. Desde 1998, la Embajada de España en Ankara (Turquía) 
está acreditada en Azerbaiyán. Azerbaiyán cuenta con Embajada en Madrid desde el año 
2005. 
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3.1.1. Marco general de las relaciones

Del 1 al 5 de junio de 2007, tuvo lugar una visita oficial a Azerbaiyán por parte del 
Ministro de Asuntos Exteriores, D. Miguel Ángel Moratinos, junto con el Embajador de 
España en Ankara, D. Luis Felipe Fernández de la Peña. 

3.1.2. Principales Acuerdos y Programas

Los principales acuerdos son la propuesta realizada en octubre de 2003 de Acuerdo 
Bilateral para la Promoción y Protección Recíproca de Inversiones (APPRI), así como el 
Convenio para Evitar la Doble Imposición, formulado en mayo de 2001. 

Una delegación del Ministerio de Hacienda azerí visitó Madrid en mayo de 2007 para 
negociar el Convenio para Evitar la Doble Imposición con los responsables de varios 
departamentos en el Ministerio de Economía y Hacienda español. 

CESCE determina cobertura abierta sin restricciones para operaciones a corto plazo con 
Azerbaiyán y una cobertura abierta con restricciones cuantitativas, consistentes en un 
techo de asunción de riesgos a medio y largo plazo. 

3.1.3. Acceso al mercado. Obstáculos y contenciosos

Hay medidas sanitarias y fitosanitarias a determinados productos. Estos productos 
corresponden a las siguientes partidas arancelarias: 

- 0101: Animales vivos de la especie bovina. 

La Organización Mundial de Sanidad Animal contiene normas, pautas y recomendaciones 
a disposición de las autoridades veterinarias nacionales para prevenir la introducción de 
agentes patógenos infecciosos para animales y seres humanos en el país importador en 
el comercio con animales y productos derivados de ellos. 

- 0105: Gallos, gallinas, patos, gansos, pavos (gallipavos) y pintadas, de las especies 
domésticas, vivos. 

Está prohibido importar productos derivados del pollo debido a la gripe aviar altamente 
patógena. 

3.2. Intercambios Comerciales

 

3.2.1. Exportaciones españolas al país

Respecto a las exportaciones españolas, destacan la maquinaria (35%, que se emplean 
en la modernización de las instalaciones de extracción y refino de petróleo), productos 
cerámicos (21%, utilizados para la construcción), material y equipos de transporte (7%), 
tabaco y sucedáneos del tabaco elaborados (5%), productos farmacéuticos (5%) y 
mobiliario (5%). 
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Cuadro 10: 
PRINCIPALES 
PRODUCTOS DE 
LA EXPORTACIÓN 
ESPAÑOLA 

2004 2005 2006 2007 

(Datos en euros)   %  %  % 

84 -- REACTORES 
NUCLEARES, 
CALDERAS, 
MAQUINAS, 
APARATOS Y 
ARTEFACTOS 
MECANICOS; 
PARTES DE ESTAS 
MAQUINAS O 
APARATOS. 

360.444,2 572.809,7 7 2.520.064,5 26 6.451.814,2 35 

69 -- PRODUCTOS 
CERAMICOS. 

3.132.383,7 2.573.797,9 33 2.461.193,0 25 4.114.185,6 21 

87 -- VEHICULOS 
AUTOMOVILES, 
TRACTORES, 
CICLOS Y DEMAS 
VEHICULOS 
TERRESTRES, SUS 
PARTES Y 
ACCESORIOS. 

685.821,0 651.625,9 8,3 763.533,5 7,9 1.286.509,3 7 

24 -- TABACO Y 
SUCEDANEOS DEL 
TABACO 
ELABORADOS. 

58.962,9 1.801.115,4 23 1.214.263,8 12 974.105,3 5 

30 -- PRODUCTOS 
FARMACEUTICOS. 

770.052,3 685.414,9 9 1.031.521,2 10 936.945,5 5 

94 -- MUEBLES; 
MOBILIARIO 
MEDICO-
QUIRURGICO; 
ARTICULOS DE 
CAMA Y 
SIMILARES; 
APARATOS DE 
ALUMBRADO NO 
EXPRESADOS NI 
COMPRENDIDOS 
EN OTROS 
CAPITULOS; 
ANUNCIOS, 
LETREROS Y 
PLACAS 
INDICADORAS, 
LUMINOSOS Y 
ARTICULOS 
SIMILARES; 
CONSTRUCCIONE
S 
PREFABRICADAS. 

435.940,9 492.180,5 6 470.587,9 5 907.867,0 5 
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33 -- ACEITES 
ESENCIALES Y 
RESINOIDES; 
PREPARACIONES 
DE PERFUMERIA, 
DE TOCADOR O 
DE COSMETICA. 

459.591,1 313.864,5 4 423.626,6 4 659.692,3 3 

85 -- MAQUINAS, 
APARATOS Y 
MATERIAL 
ELECTRICO Y SUS 
PARTES; 
APARATOS PARA 
LA GRABACION O 
LA 
REPRODUCCION 
DE SONIDO, 
APARATOS PARA 
LA GRABACION O 
LA 
REPRODUCCION 
DE IMAGENES Y 
SONIDO EN 
TELEVISION, Y 
LAS PARTES 
ACCESORIOS DE 
ESTOS 
APARATOS. 

238.920,3 184.137,0 2 564.735,0 6 472.171,2 2 

21 -- 
PREPARACIONES 
ALIMENTICIAS 
DIVERSAS. 

591.598,2 612.514,0 8 232.903,0 2 444.514,4 2 

70 -- VIDRIO Y 
MANUFACTURAS 
DE VIDRIO 

128.668,2 103.349,7 0 149.844,4 0 339.097,2 2 

TOTAL 11.205.061,9 14.483.209,8 100 19.483.279,2 100 18.965.992,0 100 

Fuente: ESTACOM 
Última actualización: abril 2008 

3.2.2. Importaciones españolas

Las exportaciones azeríes a España se basan en el petróleo. Así, a lo largo del año 2007, 
las exportaciones derivados de petróleo supusieron el 99,9% del total (frente a un 78% 
en 2006). Durante el primer semestre de 2007 esta cuota bajó al 75%. Esta disminución 
se debe en gran medida a la decisión de no seguir importando gas desde Rusia, por lo 
que los refinados de petróleo antes destinados a la exportación se destinan ahora a 
consumo interno para obtener energía. Aun así, sigue destacando las importaciones 
españolas de petróleo por encima del resto de productos. 
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Cuadro 11: 
PRINCIPALES 
PRODUCTOS DE 
LA 
IMPORTACIÓN 
ESPAÑOLA 

2004 2005 2006 2007 

(Datos en 
euros)   

% 
 

% 
 

% 

27 -- 
COMBUSTIBLES 
MINERALES, 
ACEITES 
MINERALES Y 
PRODUCTOS DE 
SU 
DESTILACION; 
MATERIAS 
BITUMINOSAS; 
CERAS 
MINERALES. 

7.726.795,0 n.d n.d 2.144.513,3 78 311.405.842,2 99,9 

41 -- PIELES 
(EXCEPTO LA 
PELETERIA) Y 
CUEROS. 

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 349.574,5 0 

38 -- 
PRODUCTOS 
DIVERSOS DE 
LAS 
INDUSTRIAS 
QUIMICAS. 

5.970,6 174.464,9 96 311.640,4 11 330.390,1 0 

72 -- 
FUNDICION, 
HIERRO Y 
ACERO. 

n.d. n.d. n.d. 284.501,5 10 222.449,8 0 

64 -- CALZADO, 
POLAINAS, 
BOTINES Y 
ARTICULOS 
ANALOGOS; 
PARTES DE 
ESTOS 
ARTICULOS. 

437,7 744,0 0 1.460,4 0 1.084,7 0 

62 -- PRENDAS 
Y 
COMPLEMENTOS 
DE VESTIR, 
EXCEPTO LOS 
DE PUNTO. 

1.031,0 3.144,9 2 996,9 0 1.070,9 0 

61 -- PRENDAS 
Y 
COMPLEMENTOS 
DE VESTIR, DE 
PUNTO. 

632,8 612,6 0 702,2 0 913,0 0 
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85 -- 
MAQUINAS, 
APARATOS Y 
MATERIAL 
ELECTRICO Y 
SUS PARTES; 
APARATOS PARA 
LA GRABACION 
O LA 
REPRODUCCION 
DE SONIDO, 
APARATOS PARA 
LA GRABACION 
O LA 
REPRODUCCION 
DE IMAGENES Y 
SONIDO EN 
TELEVISION, Y 
LAS PARTES 
ACCESORIOS 
DE ESTOS 
APARATOS. 

1.473,7 n.d. n.d. 139,5 0 676,2 0 

84 -- 
REACTORES 
NUCLEARES, 
CALDERAS, 
MAQUINAS, 
APARATOS Y 
ARTEFACTOS 
MECANICOS; 
PARTES DE 
ESTAS 
MAQUINAS O 
APARATOS. 

n.d. 1.688,4 1 209,1 0 420,2 0 

57 -- 
ALFOMBRAS Y 
DEMAS 
REVESTIMIENTO
S PARA EL 
SUELO, DE 
MATERIAS 
TEXTILES. 

n.d. 781,8 0 264,4 0 287,3 0 

TOTAL 10.885.192,8 1.192.628,3 100 4.423.893,4 100 312.313.376,5 100 

Fuente: ESTACOM 
Última actualización: abril 2008 

3.2.3. Evolución del saldo de la Balanza Comercial bilateral

La balanza comercial bilateral ha sido positiva para España en el periodo 2004-2006 
debido al gran número de exportaciones frente a importaciones. Las exportaciones han 
ido en incremento constante desde 2004. En cambio, las importaciones han fluctuado en 
gran medida desde dicho año. Esta variación se debe a las importaciones de la partida de 
combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilación. El valor de las 
importaciones de esta partida alcanzó en 2004 la cifra de 7,7 millones de euros. Sin 
embargo, en 2007 ascendió a la cantidad de 311,4 millones de euros, ocasionando un 
déficit en la balanza comercial española en dicho año.  
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Cuadro 12: 
BALANZA 
COMERCIAL 
BILATERAL 2004 2005 2006 2007 

(Datos en 
millones de euros)     

% 
  

% 
  

% 

EXPORTACIONES 
ESPAÑOLAS 11,2 14,5 29,5 19,4 33,8 19,1 -1,5 
IMPORTACIONES 
ESPAÑOLAS 10,9 1,2 -88,9 4,4 266,7 312,3 6.997,7 
SALDO 0,3 13,3 4.333,3 15,0 12,8 -293,3 -2.055,3 
TASA DE 
COBERTURA (%) 102,7 1.208,3 1.075,9 440,9 -63,5 6,1 -98,6 

Fuente: ESTACOM 
Última actualización: abril 2008 

3.3. Intercambios en el sector servicios (especial referencia al turístico)

España no se encuentra entre los principales destinos turísticos de Azerbaiyán y 
viceversa. Los turistas que viajan a Azerbaiyán provienen principalmente de la 
Comunidad de Estados Independientes y de Turquía, seguidos en menor medida por el 
Reino Unido, Estados Unidos, Bulgaria, Alemania y China. 

Los destinos principales de la población azerí son los países pertenecientes a la 
Comunidad de Estados Independientes, Turquía e Irán. 

3.4. Flujos de inversión

 

3.4.1. De España en el país

No existen datos de inversión directa española en Azerbaiyán. 

 

Cuadro 13: INVERSIÓN 
DIRECTA ESPAÑOLA: BRUTA 
Y NETA. SECTORES 

2004 2005 2006 2007 

(Datos en miles de euros)   %  %  % 

INVERSIÓN BRUTA n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

INVERSIÓN NETA n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

        
INVERSIÓN BRUTA POR 
SECTORES 

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

        

        

        

        

        

Fuente: DataInvex 
Última actualización: abril 2008 
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3.4.2. Del país en España

Sólo se han registrado datos de inversión azerí en España por primera vez en 2007. La 
inversión alcanza el valor de 3,12 miles de euros, invertidos en promoción inmobiliaria 
por cuenta propia. 

 

Cuadro 14: INVERSIÓN 
DIRECTA DEL PAÍS EN 
ESPAÑA: BRUTA Y NETA. 
SECTORES 

2004 2005 2006 2007 

(Datos en miles de euros)   %  %  % 

INVERSIÓN BRUTA n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1,56 n.d. 

INVERSIÓN NETA n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1,56 n.d. 

        
INVERSIÓN BRUTA POR 
SECTORES 

       

7011 PROMOCIÓN 
INMOBILIARIA POR CUENTA 
PROPIA 

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 3,12 100% 

        

Fuente: DataInvex 
Última actualización: abril 2008 

 

3.5. Deuda

La deuda externa de Azerbaiyán alcanzó en 2007 el valor de 2.399 millones de dólares 
No existen datos desglosados por países por lo que se desconoce la parte que 
corresponde a la deuda bilateral España-Azerbaiyán. 

3.6. Oportunidades de negocio para la empresa española

 

3.6.1. El mercado
 

Los sectores más relevantes o con mayor potencial de crecimiento son el energético 
(petróleo y gas, extracción y transporte) y las telecomunicaciones. Otros sectores de 
interés son aguas, renovación de centrales eléctricas, la industria alimenticia, el sector 
médico-hospitalario y los bienes de consumo.  

La producción de petróleo es el verdadero motor de la economía de Azerbaiyán al 
representar el 57,0% del PIB y, junto con el gas, el 92,78% de las exportaciones totales. 
De acuerdo con las previsiones del Ministerio de Desarrollo Económico, la aportación del 
petróleo al Presupuesto del Estado asciende al 55%. A esto hay que añadir lo que ha 
supuesto para el país las inversiones efectuadas por las compañías extranjeras para 
transportar los productos energéticos extraídos. Desde 1993, se han firmado más de 20 
contratos con multinacionales del sector (Exxon, Mobil, BP, Ramco, Lukoil, Statoil, ELF, 
Aquitaine, Total, Amoco). 

El sector petrolífero azerí se nutre principalmente de plataformas de extracción offshore, 
situadas en el Mar Caspio. Gracias a los nuevos yacimientos que están empezando a ser 
explotados por los consorcios AIOC y Shahdeniz y a la construcción del oleoducto Bakú-
Tbilisi-Ceyhan, que da salida al petróleo azerí al Mediterráneo Oriental evitando el paso 
por el Bósforo, se prevé que la producción vaya aumentando paulatinamente. 
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Actualmente, la producción se reparte entre la compañía nacional SOCAR (21,15%) y 
AIOC (78,85%). Azerbaiyán extrajo 8237Mt de petróleo durante 2007. 

Tradicionalmente, más de la mitad de la producción se destina a consumo doméstico, 
siendo los principales clientes Azernerji, la dirección de comercialización de la SOCAR, la 
compañía de distribución Azpetrol y la compañía aérea nacional azerí Azal.  

El petróleo azerí, a través del consorcio AIOC, ha comenzado ya a fluir por el oleoducto 
que une la capital azerí, Bakú, con el puerto ruso de Novorossisk. Un segundo oleoducto, 
entre Bakú y el puerto de Supsa (Georgia), está operativo. Estos dos oleoductos tienen 
su salida por el Mar Negro.  

El proyecto del oleoducto BTC, Bakú-Tbilisi-Ceyhan (puerto turco en el Mediterráneo), 
cobró un gran protagonismo en los últimos años, sobre todo por contar con el apoyo de 
las autoridades estadounidenses, que lo consideran como la mejor opción como ruta 
principal de salida del petróleo del Caspio, que se complementaría además con un nuevo 
gasoducto Turkmenistán – Azerbaiyán para dar salida al gas turkmeno. La construcción 
del oleoducto comenzó en julio de 2002, y finalizó a principios de 2005, siendo 
plenamente operativa desde 2006. Este proyecto supuso una inversión de 3.200 millones 
de dólares, una de las mayores inversiones en la historia del país, abriendo una vía de 
comunicación con Occidente y con Turquía (país miembro de la Alianza Atlántica) que 
puede dar mayor estabilidad política y económica a Azerbaiyán. AIOC y SOCAR se han 
beneficiado de las nuevas infraestructuras para exportar petróleo. BTC está 
transportando un millón de barriles de crudo diarios y ha alcanzado su pleno rendimiento 
en menos de dos años desde empezar a ser explotado.  

Como consecuencia del desvío de exportaciones de petróleo a través del oleoducto BTC, 
se ha producido un exceso de capacidad en los oleoductos que conectan Bakú con los 
puertos de Supsa (Georgia) y Novorssisk (Rusia) y Batumi (Georgia), todos ellos en el 
Mar Negro. Además de este exceso de capacidad generado por el BTC, existen 
propuestas para convertir Azerbaiyán en una importante red de transporte para el 
petróleo y el gas del Mar Caspio y Asia Central. De esta forma, la Unión Europea tendría 
una alternativa a los suministradores de petróleo y gas rusos.    

En cuanto a las industrias secundarias del petróleo, cabe destacar el desarrollo 
experimentado por los subsectores químicos y petroquímicos, así como de productos 
refinados. 

Mientras que en el sector del petróleo las extracciones se iniciaron en los años cuarenta y 
se han mantenido a un ritmo constante desde entonces, Azerbaiyán, a pesar de sus 
importantes reservas, importa gran parte del gas que consume. Esto se debe a 
importantes deficiencias en la extracción de gas natural, lo cual repercute negativamente 
también en la producción de energía eléctrica. El sector del gas natural está dominado 
por la compañía nacional Azerigaz, la cual suministra una media de 8.000 millones de m3 
al año, de los que 4.000 millones son importados. La red consta de 4.000 km de 
conductos de 1000-1200 mm a alta presión y 36.000 km de conductos de media y baja 
presión.  

Finalmente, el sector eléctrico azerí se caracteriza por su obsolescencia, pues la mayoría 
de las instalaciones datan del periodo soviético. Existen 8 plantas térmicas cuya 
producción supone el 85% de la capacidad total y 6 plantas hidroeléctricas cuyo estado 
de conservación es deficiente. La capacidad total de las centrales térmicas es de 4.695 
MW, de los cuales sólo se puede aprovechar 3.498 MW.  A esto se une que el país no 
tiene suficiente capacidad para suministrar un nivel adecuado de servicio y son 
frecuentes los cortes de electricidad en invierno. Una de las razones es la pérdida de 
hasta el 20% de la energía generada debido a la pésima red de distribución del país (hay 
450 km de líneas de 500 kV, 1200 km de 330 kV, 1260 km de líneas de 220-230 kV). 
Azerbaiyán está comunicado con Georgia, Irán, Rusia y Turquía.  

En 2005, se aprobó el Programa de Estado para el Desarrollo de los Hidrocarburos y de la 
Energía de la República de Azerbaiyán, cuyo periodo de vigencia se extiende hasta 2015, 
y que se acompañó de un programa nacional para la utilización de energías alternativas y 
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renovables. Sus objetivos son el desarrollo sostenible, la eficiencia energética, la 
protección del medio ambiente y la disciplina financiera en el sector. 

En el sector del gas, el gobierno tiene marcados como objetivos hacer que la red de 
distribución llegue a todo el país y el suministro total mediante modernización de las 
instalaciones actuales.  

En el sector eléctrico, se prevé que hasta 2015 la demanda crezca un 4,7% anualmente y 
que se incremente la capacidad modernizando las centrales hidroeléctricas y térmicas, así 
como introduciendo energías no convencionales. Se irá realizando paulatinamente la 
reestructuración total  de la red y de las centrales, la construcción de nuevas 
infraestructuras para mejorar la conexión con Rusia y la privatización del suministro de 
electricidad tras un intento fallido de privatización de 16 zonas de distribución en 2000 al 
presentarse sólo 4 compañías (en la actualidad no se contempla la privatización de las 
plantas energéticas).  

3.6.2. Importancia económica del país en su región

Azerbaiyán se encuentra rodeado de importantes países que copan el mercado de la 
región. Los países colindantes son: Irán, Turquía, Armenia, Georgia y Rusia.  

De ellos, Rusia es el que tuvo mayor volumen de comercio en 2007 con 365 mil millones 
de dólares en exportaciones y 260 en importaciones a nivel mundial. Le sigue Turquía 
con 110 mil millones en exportaciones y 157 en importaciones, Irán con 77 mil millones 
en exportaciones y 61 en importaciones. A continuación le sigue Azerbaiyán que se 
encuentra por delante de sus países vecinos Armenia y Georgia, con 20 mil millones en 
exportaciones y 6 en importaciones.  

3.6.3. Oportunidades comerciales

 

3.6.3.1. Compras del sector público

Las compras del sector público en 2007 supusieron un 18% del PIB total nominal. Éste ha 
sufrido mucha variación a lo largo de los últimos años. En 2003, el porcentaje era de 2,5 
y aumentó hasta 16,1% en 2004. En 2004, se registró la cifra de 12,0% y en 2006 
ascendió al 13,3%. 

3.6.3.2. Sectores con demanda potencial de importaciones

A continuación se indican los sectores de los que más ha importado Azerbaiyán en los 
últimos años por lo que se estima que pueden seguir importando este tipo de productos.  

El ranking de los principales productos es el siguiente: maquinaria y bienes de equipo; 
alimentación y productos animales; transporte y equipamiento; y metales. 

 

3.6.4. Oportunidades para invertir

 

3.6.4.1. Concesiones, Privatizaciones y otras

El estado de Azerbaiyán aprobó en 1993 la Ley sobre la Privatización de la Propiedad del 
Estado de la República de Azerbaiyán. 

El paquete de privatización publicado por el gobierno en 1997, que originalmente 
prescribía el 1 de julio de 2004, se ha extendido hasta enero de 2008, debido a la queja 
por parte de inversores privados que no han podido participar en este proceso.  

El presidente Aliev ha publicado además seis nuevas licitaciones públicas de 
privatizaciones para posibles inversores. 

La política de privatizaciones de empresas industriales ha afectado positivamente a la 
producción agrícola. Por ejemplo, la privatización de la industria tabaquera en el año 
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2000 hizo que se duplicara la producción de tabaco, aunque a partir de 2001 se volvió a 
los niveles de producción previos. Este mismo fenómeno ha tenido su excepción en la 
industria algodonera que, después de la privatización, sufrió un descenso de producción 
superior al 20% en el año 2000. Sin embargo la producción se ha recuperado desde 
entonces, llegando a duplicarse durante el periodo 2000-2007. 

Actualmente, el sector privado produce un 74% de los bienes y servicios de Azerbaiyán. 
Esto se hizo posible gracias a la desnacionalización de las empresas estatales. La 
privatización tuvo lugar en dos fases. La desnacionalización de empresas pequeñas se 
llevó a cabo en la primera fase del programa de privatización. 39 empresas así como 1,3 
millones de hectáreas de tierra se vendieron y distribuyeron a personas privadas y 
entidades legales. En general, la suma de ingresos de la privatización en el período 1995-
2006 fue de más de 270 millones de dólares. Como resultado de la privatización, se 
crearon 500.000 puestos de trabajo. 

La segunda fase de la privatización adoptada en el año 2000 cubrió sectores más 
estratégicos y amplios como transporte, comunicación, construcción, industria de 
ingeniería pesada y química, metalurgia, etc. Esta fase privatizó a las empresas medianas 
y grandes. 

La ley de privatización contiene una lista de empresas que no se pueden desnacionalizar. 
Entre éstas se encuentra el ejército y otras instituciones de importancia estratégica, la 
red de ferrocarriles, canales de radio y televisión, sistemas de irrigación. 

 

3.6.4.2. Sectores con demanda potencial de inversión extranjera

Los principales proyectos están previstos en el sector petrolífero: la modernización de las 
dos principales refinerías para aumentar la capacidad, la reconstrucción de las 
instalaciones de pirólisis para adaptar las refinerías azeríes al crudo de Kazajstán, 
mejorar la calidad de los productos para adaptarlos a las normas europeas y reducir la 
contaminación. Estos proyectos avanzan lentamente debido a lo elevado de su 
presupuesto y las dificultades para obtener financiación. 

El 29 de mayo de 2006 entró en funcionamiento el BTC, dando salida al petróleo azerí 
hasta en Mediterráneo pasando por Georgia y Turquía. Su construcción comenzó en abril 
de 2003, tiene una longitud de 1.767 Km. (de los cuales 443 se encuentran en 
Azerbaiyán). Tiene una de conducción de 10 M de barriles de crudo (se ha necesitado un 
año en llenarlo), llegando a transportar entre 50 y 85 millones de toneladas anuales. Su 
importancia se incrementará más cuando al proyecto se adhiera Kazajstán, que inició las 
negociaciones en noviembre de 2002 para enlazar la terminal de Bakú con el puerto 
kazajo de Aktau y exportar también así el petróleo kazajo. 

Continuamente se están lanzando concursos para el suministro de material y 
equipamiento eléctrico. 

En el sector eléctrico continuamente se están renovando líneas, transformadores y 
subestaciones y reparando las principales plantas energéticas gracias a financiación a 
bajo interés de origen japonés. 

Las multinacionales europeas y norteamericanas apuestan por el petróleo en Azerbaiyán 
como futuro suministrador de energía. Dicha apuesta está arrastrando fuertes inversiones 
en el país. 

Es política del gobierno de Azerbaiyán incentivar la inversión directa extranjera. Una de 
las primeras leyes legislativas adoptadas en Azerbaiyán tras su independencia fue la Ley 
de Protección de Inversiones Extranjeras de 1992. La ley garantiza tratamiento igual a las 
inversiones extranjeras y azerís.  

La participación de inversores extranjeros en determinados sectores, como el energético, 
necesita la aprobación previa del Gabinete de Ministros. 
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3.6.5. Fuentes de financiación
 

Un buen número de instituciones internacionales están operando en Azerbaiyán en la 
actualidad: 

 Banco Mundial 

 Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (EBRD) 

 Banco Asiático de Desarrollo 

 Banco de Desarrollo del Comercio del Mar Negro 

 Programa de Cooperación Industrial CIDA 

 Corporación para la Inversión Privada en el Extranjero 

 Banco Islámico de Desarrollo 

 Agencia TACIS de la Unión Europea 

 PNUD 

 FMI 

Por otra parte, el Banco Mundial tiene en marcha el Segundo Préstamo de Asistencia 
Estructural (SAL) por valor de 60 millones de dólares para financiar las reformas del 
sector público y desarrollar el sector no petrolífero. También la Corporación Financiera 
Internacional (IFC) –del grupo del BM- y el Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo 
(BERD) están llevando a cabo numerosos proyectos en el país. 

3.7. Actividades de Promoción

Las actividades de promoción entre España y Azerbaiyán son escasas. Sin embargo, a lo 
largo del año 2008 se prevén las siguientes actividades: 

Participación azerí en el Foro Empresarial que tuvo lugar en Barcelona del 6 al 11 de abril 
en 2008. En el foro participaron 14 empresas pertenecientes a la Confederación de 
Empresarios Azerí y la organización estuvo a cargo del organismo Fomento del Trabajo 
Nacional. 

Misión Comercial Inversa. Participación de la empresa azerí AGT en la feria de maquinaria 
de construcción y minería SMOPYC 2008 que se celebrará en Zaragoza del 22 al 24 de 
abril. SMOPYC se encuentra entre las ferias europeas más grandes e importantes de la 
industria de la construcción. 

Por último, se espera la confirmación de la participación azerí en el Foro Empresarial que 
se celebrará en Madrid del 12 al 14 de mayo de 2008. 

3.8. Previsiones a corto y medio plazo de las relaciones económicas 
bilaterales

Las relaciones comerciales entre España y Azerbaiyán han sido muy esporádicas desde 
que Azerbaiyán se constituyó como estado independiente. Sin embargo, como se 
menciona en el capítulo anterior, la participación en ferias muestra el interés de ambos 
países en consolidar esta relación. 
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4. RELACIONES ECONÓMICAS MULTILATERALES

4.1. Con la Unión Europea

4.1.1. Marco Institucional

POLÍTICA EUROPEA DE VECINDAD.  

Después de dieciocho meses de aplicación, la Comisión hizo balance de la política 
europea de vecindad (PEV), sus instrumentos y sus resultados. De dicho balance se 
deriva la necesidad de consolidar la PEV en la medida en que los países asociados hacen 
frente a numerosos retos. La PEV dispone de un potencial del que es preciso sacar el 
máximo rendimiento con el fin de tejer relaciones estrechas entre la UE y sus vecinos y 
para crear amplias zonas de prosperidad, estabilidad y seguridad a lo largo de las 
fronteras europeas. Propone una lista de las prioridades que deben incluirse en los planes 
de acción bilaterales, es decir: diálogo político y reforma, comercio y medidas para la 
participación progresiva en el mercado interior, justicia y asuntos de interior, energía, 
transportes, sociedad de la información, medio ambiente, investigación e innovación, 
política social y contactos entre comunidades. 

En el informe PEV se recuerda que la entrada en vigor del Acuerdo de Asociación y 
Cooperación en 1999 supuso un importante avance en las relaciones entre la UE y 
Azerbaiyán, que han seguido desarrollándose con regularidad en el curso de estos últimos 
años. El diálogo político hoy está mucho más centrado y se ha fortalecido la cooperación 
también en los sectores de la energía y del transporte. 

Entre los escollos que quedan por superar, el informe cita la necesidad de fortalecer el 
Estado de Derecho, el control democrático, la lucha contra la corrupción y el fraude, y la 
protección de los derechos humanos. Asimismo, es esencial seguir mejorando el clima 
inversor y diversificando la actividad económica. El Gobierno azerí se ha declarado 
decidido a afrontar esos retos, fortalecer sus relaciones con la UE e integrarse más en las 
estructuras europeas.  

En su comunicado, la Comisión considera que un plan de acción permitirá alcanzar esos 
objetivos e impulsar las reformas necesarias, y que ese plan de acción ha de perseguir, 
principalmente: 

Reforzar el Estado de Derecho, las estructuras democráticas y el pluralismo;  

Efectuar reformas eficaces para la implantación de un Estado de Derecho;  

Impulsar la protección de los derechos humanos y la libertad e independencia de los 
medios de comunicación;  

Redoblar los esfuerzos por un desarrollo equilibrado del sistema económico;  

Mejorar el clima empresarial y modernizar el sector público;  

Reformar la Administración y la legislación en materia tributaria y aduanera.  

Partiendo del contexto político, económico e institucional actual, el plan de acción debe 
servir, en particular, para: 

- Ampliar el diálogo político. 

- Proseguir la aplicación del Acuerdo de asociación y de cooperación. 

- Apoyar las reformas de economía de mercado. 

- Sostener la rehabilitación económica de las zonas afectadas por el conflicto. 
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UNIDAD DE COORDINACIÓN NACIONAL PARA LA ASISTENCIA TÉCNICA DE LA UE EN 
AZERBAIYÁN. 

Contiene programas individuales por países y programas multipaíses, además de los 
siguientes: Traceca, Inogate, Tempus, Programa de Seguridad Alimenticia, Programa de 
Rehabilitación (REHAB) y Programa de Asistencia Financiera Excepcional (EXAP). 

COOPERACIONES SECTORIALES. 

Entre las cooperaciones sectoriales destacan los siguientes programas: Proceso 
Multilateral Medio Ambiente para Europa, Carta Europea de la Energía y Fundación 
Europea de Formación. 

4.1.2. Intercambios Comerciales

La mayoría de los intercambios comerciales azeríes se realizan con la UE. Las 
importaciones se han mantenido relativamente constantes a lo largo de los últimos tres 
años, mientras que las exportaciones a la UE tuvieron su mayor alcance en 2005 en el 
período 2003-2006. 

 

Cuadro 15: 
INTERCAMBIOS 
COMERCIALES 
CON LOS PAISES 
DE LA U.E. 

2003 2004 2005 2006 

(Datos en MUSD)   %  %  % 

EXPORTACIONES 1.472,6 1.605,8 44,4 3.286,5 75,6 6.835,2 63,4 

IMPORTACIONES 901,2 1.548,4 44,0 1.960,3 46,7 2.456 46,7 

Fuente: Datacomex 

Última actualización: Abril de 2004 

 

4.1.3. Acceso al mercado. Obstáculos y contenciosos

El marco de las relaciones comerciales bilaterales de la UE y Azerbaiyán está provisto de 
un Acuerdo de Cooperación y Colaboración (PCA) que entró en vigencia el 1 de julio de 
1999. Existe tratamiento de Nación Más Favorecida en cuanto a aranceles y las 
restricciones cuantitativas están prohibidas en el comercio bilateral.  

Azerbaiyán se beneficia del Sistema de Preferencia Generalizado (SPG) de la UE desde 
enero de 2006 con un acuerdo general. 

La UE no tiene ningún acuerdo sectorial específico con Azerbaiyán. 

4.2. Con las Instituciones Financieras Internacionales

El país es miembro del BM, FMI, BAsD, Banco Islámico de Desarrollo, CFI, BERD, entre 
otras instituciones financieras. Recibe asimismo ayuda en forma de Asistencia Técnica de 
la UNDP, la U.E  y la OCDE. 

El FMI firmó con Azerbaiyán en julio de 2001 un Programa de Reducción de Pobreza y 
Facilitación del Crecimiento (PRGF) por importe de 123,4 millones de dólares. A finales de 
2004 la duración de este Acuerdo fue ampliada desde marzo de 2005 hasta julio, y el 
importe total reducido a petición de Azerbaiyán hasta 103,6 millones de dólares. El FMI 
se muestra muy satisfecho con los logros macroeconómicos azeríes y alaba los progresos 
hechos en la reforma del sector bancario con la aprobación de una Nueva Ley del Sistema 
Bancario y del Banco Nacional de Azerbaiyán, que han seguido las recomendaciones 
hechas desde el Fondo. Las recomendaciones del Fondo, que podrían marcar los objetivos 



 

 32 

a corto plazo de la política económica en este país, apuntan hacia una mejora en la 
disciplina fiscal de las empresas públicas, una reforma del funcionariado y medidas para 
atajar la escasa competencia en el sector financiero. Se incide asimismo en la necesidad 
de acelerar el proceso de privatizaciones, si bien el peso del sector público en la 
economía se ha reducido en 2005 hasta el 26,5%. El FMI insta a una puesta en marcha 
real del reciente Decreto Anticorrupción ya que la corrupción sigue siendo uno de los 
principales problemas vigentes en la República de Azerbaiyán.  

El plan actual del Fondo consiste en reducir la inflación y proporcionar al gobierno los 
recursos adecuados para financiar la agenda de desarrollo. 

La estrategia de colaboración del BM en Azerbaiyán cubre un período de 4 años (2007-
2010) y prevé un programa de financiación de 250 millones de dólares al año. Azerbaiyán 
está culminando el primer programa de reducción de la pobreza nacional y está 
desarrollando actualmente el nuevo Programa Estatal para la Reducción de la Pobreza y 
el Desarrollo Sostenible (SPPRSD) durante el período 2006-2015. El objetivo de este 
programa consiste en mejorar la calidad y la transparencia del sector público, apoyar el 
crecimiento sostenible y equilibrado de la economía no petrolífera, aumentar la calidad y 
el acceso a los servicios sociales y mejorar la gestión del medio ambiente. 

En cuanto al Banco de Desarrollo Asiático, Azerbaiyán ha recibido 114 millones de dólares 
desde que se unió a él en 1999. 

4.3. Con la Organización Mundial de Comercio

El Grupo de Trabajo sobre la Adhesión de Azerbaiyán se estableció el 16 de julio de 1997 
y celebró su primera reunión en junio de 2002. En marzo de 2006 se celebró la última 
reunión del Grupo de Trabajo. Las negociaciones bilaterales sobre el acceso a los 
mercados están en curso, tomándose como base las ofertas revisadas para las 
mercancías y los servicios. 

4.4. Con otros organismos y Asociaciones Regionales

Además de la Comunidad de Estados Independientes (CIS), Azerbaiyán pertenece a una 
amplia gama de entidades regionales. De ellas, las principales son las siguientes: 

Organización de la Conferencia Islámica: tiene 57 estados miembros y 3 estados 
observadores. 

Organización para la Democracia y el Desarrollo Económico de la GUUAM: Organización 
compuesta por Georgia, Ucrania, Uzbekistán, Azerbaiyán y Moldavia. 

Cooperación Económica Regional Centroasiática (CAREC): constituida por Mongolia, 
China, Kazajstán, Tayikistán, Uzbekistán y Azerbaiyán. Su carácter es netamente 
económico: transportes, facilitación del comercio, política comercial y energía, foros de 
negocios e información sobre oportunidades en la región. 

Organización para la Cooperación Económica (ECO).- Incluye los cinco países de Asia 
Central, más Turquía, Irán y Pakistán. En la Declaración de Dushanbe, emitida en 2004 
tras la 8ª Cumbre, se aboga por una zona económica libre a establecer en 2015. 

Organización de Cooperación Económica del Mar Negro (BSEC): integrada por Albania, 
Armenia, Azerbaiyán, Bulgaria, Georgia, Grecia, Moldavia, Rumania, Federación de Rusia, 
Serbia, Turquía y Ucrania y en la que otros trece países tienen categoría de observadores.  

4.5. Acuerdos bilaterales con terceros países

Desde la independencia, Azerbaiyán se ha centrado en desarrollar lazos económicos con 
todos los países, incluyendo los estados de la extinta Unión Soviética. Se han producido 
un buen número de logros como resultado de estos esfuerzos. Con el propósito de 
restaurar las relaciones económicas y potenciarlas, las antiguas repúblicas soviéticas 
(excepto los estados bálticos) se han juntado bajo el marco de la Comunidad de Estados 
Independientes (CIS) y de la GUUAM, que abarca Georgia, Ucrania, Uzbekistán, 
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Azerbaiyán y Moldavia. El comercio exterior entre Azerbaiyán y las repúblicas ex 
soviéticas (excepto con Armenia) tiene una gran importancia y se están tomando 
medidas muy importantes para llevar más lejos estas relaciones comerciales.  

Entre 1991 y 2002 fueron firmados numerosos tratados y acuerdos entre la república de 
Azerbaiyán y Rusia, Ucrania, Georgia, Kazajstán, Uzbekistán, Moldavia, Turkmenistán, 
Kyrgyzstan y Bielorrusia. Junto con la firma de un número de acuerdos multilaterales en 
el marco de la CIS y de GUUAM, varios acuerdos han sido firmados por los estados 
miembros con el propósito de la formación de una zona de libre comercio (ZLC). La 
creación de una ZLC dará lugar a un uso más eficiente de recursos naturales disponibles 
y facilitará la atracción de nuevas inversiones.  

La introducción reciente de impuestos y de legislación aduanera simplificados dentro de la 
zona CIS ha permitido a las compañías de Azerbaiyán exportar sus productos y servicios 
a los mercados CIS en mayor escala y ha creado un ambiente favorable para una 
colaboración más estrecha con las empresas de los otros países CIS.  

Azerbaiyán goza de una larga relación cultural e histórica con Turquía, que fue el primer 
país en reconocer su independencia. Los lazos comerciales entre estos dos países son 
particularmente fuertes. Hoy, numerosas compañías turcas y empresas de riesgo 
compartido azerí-turcas (joint-venture) operan en el país con éxito.  

Las relaciones entre Azerbaiyán y EE.UU. son actualmente buenas debido al flujo de 
capital proveniente de los EE.UU. a la región en forma de inversiones en el sector del 
petróleo y de ayuda financiera, y del interés de Azerbaiyán en promocionar la inversión 
extranjera continua en la región. Azerbaiyán ha firmado numerosos contratos de 
explotación y exploración de campos petrolíferos con los EE.UU., su principal fuente de 
inversión extranjera directa hasta la fecha. Los dos países han firmado un Acuerdo de 
comercio bilateral y un Tratado bilateral de inversión.  

La localización geográfica de Azerbaiyán le da una posición estratégica dominante y clave 
en el desarrollo del Cáucaso meridional, así como en la integración de Asia Central con 
Turquía y Europa. Azerbaiyán se sitúa en el corredor de transporte que une Asia Central 
con la orilla occidental del Mar Negro. Consolidar esta histórica ruta es un elemento 
importante de la estrategia orientada hacia una integración regional más fuerte y una 
diversificación mayor del comercio.   

Como miembro del BSEC junto con Albania, Armenia, Bulgaria, Georgia, Grecia, Moldavia, 
Rumania, Rusia, Turquía y Ucrania, Azerbaiyán muestra claramente su deseo de 
cooperación con los países vecinos para integrar la región en la economía mundial. 
Azerbaiyán contribuye a la cooperación multilateral en potenciar el desarrollo del pasillo 
TRACECA y en fomentar las condiciones favorables para el desarrollo económico en la 
región. Esto incluye la cooperación en el sector de energía, el desarrollo de la explotación 
de los yacimientos de petróleo en el Caspio y la construcción de oleoductos. La finalidad 
de ECO es promover la cooperación económica, técnica y cultural entre los países en la 
región, incluyendo Irán, Turquía y las repúblicas asiáticas centrales. Proporcionando un 
foro para las reuniones a nivel ministerial, ECO facilita el diálogo en las áreas del 
comercio, de la inversión, del transporte, de las comunicaciones, de la energía y de la 
agricultura.  

Hasta la fecha, Azerbaiyán ha firmado acuerdos bilaterales de libre comercio con siete 
estados de la extinta Unión Soviética, aunque los proyectos de liberalización del comercio 
de la mayoría de los acuerdos todavía no han tomado efecto. Azerbaiyán firmó acuerdos 
con la Federación rusa (1992), Moldavia (1995), Ucrania (1995), Turkmenistán (1996), 
Uzbekistán (1996) Georgia (1996) y Kazajstán. 
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4.6. Organizaciones internacionales económicas y comerciales de las que el 
país es miembro

 

Cuadro 16: ORGANIZACIONES INTERNACIONALES ECONÓMICAS Y 
COMERCIALES DE LAS QUE EL PAIS ES MIEMBRO  

Banco Mundial 
Fondo Monetario Internacional 
Banco Asiático de Desarrollo 
Banco Islámico de Desarrollo 
Corporación Internacional Financiera 
Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo 
Comunidad de Estados Independientes 
Organización de la Conferencia Islámica 
Organización para la Democracia y el Desarrollo Económico de la GUUAM 
Cooperación Económica Regional Centroasiática 
Organización para la Alimentación y la Agricultura 
Confederación General de Sindicatos 
Agencia Internacional de Energía Atómica 
Banco Internacional de Reconstrucción y Desarrollo 
Instituto de Desarrollo Agrario 
Fondo Internacional para el Desarrollo Agrícola 
UNESCO 
UNCTAD 
Naciones Unidas 
Organización para la Cooperación Económica 
Organización de Cooperación Económica del Mar Negro 
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